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« Bonjour,

J’écris ce petit message pour vous dire que j’ai lu un peu sur Internet ce que
vous faites et ca me touche beaucoup.

J'ai personnellement recu des cours avec le programme idAction. (...) Je dois
vous dire que ces ateliers ont fait une différence pour moi. J'ai encore les yeux
plein d’eau lorsque |’y repense. Une fois par semaine je pouvais avoir une
rencontre avec quelque chose de beau, qui me redonnait I'espoir dans I'étre
humain.

Les années n’ont pas toujours été faciles mais la petite graine qu’Exeko a semé
en moi avec ses ateliers m’a accompagné et a poussé. Ca m’a donné le golt de
faire partie de quelque chose de plus grand que moi. (...)

Encore merci pour votre beau travail. »

— Daniel P., ancien participant devenu auteur de blogue
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PRESSE ECRITE ET WEB (PRINT AND WEB)

Nadia Duguay : d’Exeko a 'UNESCO et maintenant Fellow, article de
Lindsay-Anne Prévost, 18 novembre 2018 - Pamplemousse, le Plateau.

« Québec accorde 215 000 S a Missions Exeko pour contrer I'exclusion
sociale a Montréal », Journal Métro, 3 aolit 2018

« Exeko - Inquiry into the Civic Role of Arts Organisations », Calouste
Gulbenkian Foundation (UK Branch), August 2018

« Portrait d’entrepreneur: Frangois-Xavier Michaux », Réseau ESG UQAM,
15 juin 2018

« S'épuiser a changer le monde: quand notre travail a trop de sens », Les
Affaires, 4 mai 2018

« Inclure par la culture », Le Délit, 27 mars 2018

“Fighting Social Exclusion, One Encounter at a Time”, Stanford Social
Innovation Review, Winter 2018

« Des lunettes pour les sans-abris », Revue Les Diplémés, 30 octobre 2017
“Inviting Arts & Humanities into Social Services”, Centre for Welfare Reform,
August 2017

“How Can We Support R&D in Canada’s Social Sector?”, SIG - Social
Innovation Generation (SiG), July 2017

« Comprendre pour agir », Coup d’ceil 2016 (juin 2017), p. 40

“Review of Arts and Homelessness in North America”, With One Voice, April
2017

« Le(s) comment(s) de I'innovation sociale : expérience en terre québécoise
», Bibliotheque(s), no 85/86 (octobre 2016), p. 46-52

« Le Gala Accroche-Coeur : éveiller I'espoir par I'humour », Ton Petit Look,
23 septembre 2016

« Chasseurs d'échanges », Journal Métro, 12 septembre 2016

« La médiation intellectuelle, Kesako? », Revue Ex Situ, 2 septembre 2016
« Portrait d’entrepreneure : Nadia Duguay, cofondatrice et codirectrice
d’Exeko », K-ribou, 30 juin 2016

« L’innovation sociale dépend de I'innovation dans les relations », Options
Politiques, 11 mai 2016

« Nadia Duguay : d’Exeko a 'UNESCO », Pamplemousse.ca, 9 mai 2016

« Exeko face a la culture », Le magazine de la FNARS, no 13 (printemps
2016), p. 22

« Rise vous présente la Bourse Exeko » The Weekly Brew, 2 décembre 2015
« Pour 'amour du ciel », HuffPost Québec, 23 novembre 2015

« Lancement du tout premier sommet national de I'innovation autochtone
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https://journalmetro.com/actualites/montreal/1709215/quebec-accorde-215-000-a-missions-exeko-pour-contrer-lexclusion-sociale-a-montreal/?mc_cid=0379d5638a&mc_eid=[UNIQID]
https://journalmetro.com/actualites/montreal/1709215/quebec-accorde-215-000-a-missions-exeko-pour-contrer-lexclusion-sociale-a-montreal/?mc_cid=0379d5638a&mc_eid=[UNIQID]
https://civicroleartsinquiry.gulbenkian.org.uk/resources/exeko
https://civicroleartsinquiry.gulbenkian.org.uk/resources/exeko
http://www.nouvelles.esg.uqam.ca/2018/2998-portrait-dentrepreneur-francois-xavier-michaux
http://www.nouvelles.esg.uqam.ca/2018/2998-portrait-dentrepreneur-francois-xavier-michaux
http://www.lesaffaires.com/blogues/diane-berard/s-epuiser-a-changer-le-monde-quand-notre-travail-a-trop-de-sens/602422
http://www.lesaffaires.com/blogues/diane-berard/s-epuiser-a-changer-le-monde-quand-notre-travail-a-trop-de-sens/602422
https://www.delitfrancais.com/2018/03/27/inclure-par-la-culture/
https://ssir.org/articles/entry/fighting_social_exclusion_one_encounter_at_a_time
https://ssir.org/articles/entry/fighting_social_exclusion_one_encounter_at_a_time
https://ssir.org/articles/entry/fighting_social_exclusion_one_encounter_at_a_time
http://nouvelles.umontreal.ca/article/2017/10/30/des-lunettes-pour-les-sans-abris/
http://www.centreforwelfarereform.org/library/by-date/arts-humanities-in-social-services.html?mc_cid=9868163149&mc_eid=[UNIQID]
http://www.centreforwelfarereform.org/library/by-date/arts-humanities-in-social-services.html?mc_cid=9868163149&mc_eid=[UNIQID]
https://drive.google.com/file/d/0B9Z0P4JWmeGvOUlKYnhHRUFIVWc/view?mc_cid=9868163149&mc_eid=[UNIQID]
https://drive.google.com/file/d/0B9Z0P4JWmeGvOUlKYnhHRUFIVWc/view?mc_cid=9868163149&mc_eid=[UNIQID]
https://drive.google.com/file/d/0B9Z0P4JWmeGvOUlKYnhHRUFIVWc/view?mc_cid=9868163149&mc_eid=[UNIQID]
https://drive.google.com/file/d/0B9Z0P4JWmeGvOUlKYnhHRUFIVWc/view?mc_cid=9868163149&mc_eid=[UNIQID]
http://ville.montreal.qc.ca/portal/page?_pageid=5017,15631571&_dad=portal&_schema=PORTAL
http://ville.montreal.qc.ca/portal/page?_pageid=5017,15631571&_dad=portal&_schema=PORTAL
http://with-one-voice.com/sites/default/files/With%20One%20Voice%20-%20Country%20Review%20of%20Arts%20and%20Homelessness%20in%20North%20America_0.pdf
http://with-one-voice.com/sites/default/files/With%20One%20Voice%20-%20Country%20Review%20of%20Arts%20and%20Homelessness%20in%20North%20America_0.pdf
http://with-one-voice.com/sites/default/files/With%20One%20Voice%20-%20Country%20Review%20of%20Arts%20and%20Homelessness%20in%20North%20America_0.pdf
http://www.doyoubuzz.com/var/f/m0/wt/m0wtAryXVJmblDUKZ-qREnLio54pBSt8Haw3QM_290O_master.pdf
http://www.doyoubuzz.com/var/f/m0/wt/m0wtAryXVJmblDUKZ-qREnLio54pBSt8Haw3QM_290O_master.pdf
http://www.doyoubuzz.com/var/f/m0/wt/m0wtAryXVJmblDUKZ-qREnLio54pBSt8Haw3QM_290O_master.pdf
http://www.tonpetitlook.com/fr/2016/09/23/le-gala-accroche-coeur-eveiller-lespoir-par-lhumour
http://www.tonpetitlook.com/fr/2016/09/23/le-gala-accroche-coeur-eveiller-lespoir-par-lhumour
http://journalmetro.com/opinions/miriam-fahmy/1020930/les-chasseurs-dechanges/
https://revueexsitu.com/2016/09/02/la-mediation-intellectuelle-kezako/
https://k-ribou.ca/portrait-entrepreneure-nadia-duguay-cofondatrice-dexeko/
https://k-ribou.ca/portrait-entrepreneure-nadia-duguay-cofondatrice-dexeko/
http://policyoptions.irpp.org/fr/magazines/mai-2016/linnovation-sociale-depend-de-linnovation-dans-les-relations/
http://policyoptions.irpp.org/fr/magazines/mai-2016/linnovation-sociale-depend-de-linnovation-dans-les-relations/
https://plateau.pamplemousse.ca/2016/05/nadia-duguay-dexeko-a-lunesco/#.VzXfAwajEOw.facebook
http://www.federationsolidarite.org/images/stories/f-magazine/pdf/F13_BD.pdf
http://www.federationsolidarite.org/images/stories/f-magazine/pdf/F13_BD.pdf
https://docs.google.com/document/d/1gyBW-8CwQdqT8DBXFNQXjl9Ml0M9tKXl-erhyfs8cVE/edit
https://quebec.huffingtonpost.ca/dorothee-de-collasson/attentats-paris-espoir-paix-citoyens_b_8602634.html

», ICl Manitoba, 18 novembre 2015

® « Mon fabuleux projet des 10 commandements du monde des affaires », Les
Affaires, 9 novembre 2015

e « L’'impact social avant tout », L’Itinéraire, 1" novembre 2015

e « Canada-Québec : La médiation intellectuelle, portrait d’une pratique
philosophique a la croisée du concept et de I'affect », Diotime, no 66,
octobre 2015

® « Devenir acteur de changement », Journal Métro, 7 octobre 2015

e « Atelier: la médiation intellectuelle et I'appropriation des enjeux »,
Consultation, concertation et codesign : L’art de planifier avec les
communautés locales - Office de consultation publique de Montréal, 28 avril
2015

® « L’inclusion par la création », INTER - magazine de 'lUQAM, vol. 13, no 1,
printemps 2015

® « L’apprentissage a double sens », L’Itinéraire, 1" mars 2015

® « 3 moyens pour contrer l'itinérance a Montréal : des plats, de la
philosophie et de l'information », Nightlife.ca, 6 février 2015

e “Nadia Duguay on a Canada for All / Nadia Duguay sur un Canada pour
tous”, Possible Canadas Possibles, November 12th, 2014

® « Nourrir les esprits affamés de Montréal », Spacing Magazine, été 2014

® « La créativité au service de la transformation sociale / Creativity as a tool
for social transformation », CanaDon.org, 18 juin 2014

e “Exeko: Uniting Kanesatake through Radio”, The Tyee, March 26th, 2014

® « Nourrir I'esprit et la créativité pour combattre I’exclusion », Nouvelles
CSQ, hiver 2014, p. 41

e « Au milieu de la deche : la beauté », Le Devoir, 6 octobre 2012

® « Une caravane philosophique pour les itinérants autochtones », Le Devoir,
4 mai 2012

TV & VIDEO

® « Portraits d'hier et d'aujourd’hui - Robin Béninca », Office franco-québécois
pour la jeunesse (OFQJ) en France, 9 mai 2018

® « Intervention de Nadia Duguay au Sommet du vivre-ensemble de Gatineau
2018 », Ville de Gatineau, 20 avril 2018

® « Parlons Inclusion avec Exeko », L’Oeuvre Léger, 11 avril 2018

® « Faites un don de livres », Entrée Principale - Radio-Canada, 15 novembre
2017
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https://www.lesaffaires.com/blogues/diane-berard/mon-fabuleux-projet-des-10-commandements-du-monde-des-affaires/583150
https://www.lesaffaires.com/blogues/diane-berard/mon-fabuleux-projet-des-10-commandements-du-monde-des-affaires/583150
https://issuu.com/projetsecosociaux/docs/it-20_2015-11-1_itineraire_esplanad
https://issuu.com/projetsecosociaux/docs/it-20_2015-11-1_itineraire_esplanad
https://issuu.com/projetsecosociaux/docs/it-20_2015-11-1_itineraire_esplanad
http://journalmetro.com/plus/carrieres/853852/devenir-acteur-de-changement/
http://ocpm.qc.ca/livre/atelier-la-mediation-intellectuelle-et-lappropriation-des-enjeux
http://ocpm.qc.ca/livre/atelier-la-mediation-intellectuelle-et-lappropriation-des-enjeux
http://ocpm.qc.ca/livre/atelier-la-mediation-intellectuelle-et-lappropriation-des-enjeux
http://ocpm.qc.ca/livre/atelier-la-mediation-intellectuelle-et-lappropriation-des-enjeux
http://journalmetro.com/plus/carrieres/853852/devenir-acteur-de-changement/
http://www.actualites.uqam.ca/2015/nadia-duguay-francois-xavier-michaux-exeko
http://www.actualites.uqam.ca/2015/nadia-duguay-francois-xavier-michaux-exeko
https://amecq.ca/2015/03/18/lapprentissage-a-double-sens/
https://amecq.ca/2015/03/18/lapprentissage-a-double-sens/
https://amecq.ca/2015/03/18/lapprentissage-a-double-sens/
http://www.nightlife.ca/2015/02/06/3-moyens-pour-contrer-litinerance-montreal-des-plats-de-la-philosophie-et-de-linformation
http://www.nightlife.ca/2015/02/06/3-moyens-pour-contrer-litinerance-montreal-des-plats-de-la-philosophie-et-de-linformation
http://www.possiblecanadas.ca/nadia-duguay-on-a-canada-for-all/
http://www.possiblecanadas.ca/nadia-duguay-on-a-canada-for-all/
http://spacing.ca/
https://thetyee.ca/News/2014/03/26/United-through-Radio/
http://magazine.lacsq.org/wp-content/uploads/2017/09/Hiver_2014.pdf
http://magazine.lacsq.org/wp-content/uploads/2017/09/Hiver_2014.pdf
https://www.ledevoir.com/societe/actualites-en-societe/360889/au-milieu-de-la-deche-la-beaute
http://www.ledevoir.com/societe/actualites-en-societe/360889/au-milieu-de-la-deche-la-beaute
https://www.ledevoir.com/societe/actualites-en-societe/349271/une-caravane-philosophique-pour-les-itinerants-autochtones
https://www.ledevoir.com/societe/actualites-en-societe/349271/une-caravane-philosophique-pour-les-itinerants-autochtones
https://www.facebook.com/OFQJenFrance/videos/1819334414785094/
https://www.facebook.com/OFQJenFrance/videos/1819334414785094/
https://www.youtube.com/watch?v=apMmfLj6cjk
https://www.youtube.com/watch?v=apMmfLj6cjk
https://www.youtube.com/watch?time_continue=31&v=iNWwfV34vUI
http://ici.radio-canada.ca/tele/entree-principale/site/episodes/394353/kim-yaroshevskaya-andre-robitaille-david-desjardins-renaud-st-laurent?isAutoPlay=1
http://ici.radio-canada.ca/tele/entree-principale/site/episodes/394353/kim-yaroshevskaya-andre-robitaille-david-desjardins-renaud-st-laurent?isAutoPlay=1

e Montréal Billboard - MAtv, April 6th, 2017

e « Table ronde : Vers la richesse sociale et durable », Economies, société et
santé mentale : repensons la richesse! - ACSM Montréal, 30 juin 2016

® « No One Said Innovation Would be Easy », Indigenous Innovation Summit,
November 19th, 2015

® « Exeko : la culture contre I’exclusion sociale », HuffPost Québec, 21 juillet
2015

® « Discours de cléture par Nadia Duguay », Le Rendez-vous de I'innovation
sociale 2015 - Réseau québécois en innovation sociale (RQIS), 4 juin 2015

® « La caravane philosophique », Second Regard - Radio-Canada, 15
décembre 2013

RADIO

e Le difficile parcours d’une personne handicapée dans un festival - entrevue
avec William Beauchemin, Longueur d’onde, Radio Canada, juillet 2019

® Francois-Xavier Michaux @émission Aux quotidiens, Canal M Radio Vues et
Voix - 14 juin 2019

® « Pour un dialogue d’égal a égal avec les personnes marginalisées »,
Reportage de Frank Desoer pour Désautels le Dimanche @ICI Premiére,
Radio Canada - 9 juin 2019

e William Beauchemin - Manuel pour changer le monde de L'Ecole
d'innovation sociale Elisabeth-Bruyeére de I'Université Saint-Paul, Comment
transformer les dynamiques d'exclusion?, 15 novembre 2018 -
Pamplemousse, le Plateau.

® « Une entrevue spéciale avec I'organisme Exeko », Magazine radio In situ -
Radio Centre-Ville, 21 mars 2018

e « Conversation sur la diversité et l'inclusion », La Croisée - Radio-Canada, 13
octobre 2017

® « La médiation culturelle avec des personnes en situation d’exclusion
sociales », Acces Libre - CANAL M, 17 janvier 2017

® « Consultation sur I’avenir du Square Viger : entrevue avec Marie-Pierre
Gadoua», Une fois c’t’'une rue - CIBL, 101.5 FM - La radio indépendante de
Montréal, 25 mars 2016

e «Ville Inclusive : entrevue avec Dorothée De Collasson », J’aime Montréal -
CIBL, 101.5 FM - La radio indépendante de Montréal, 18 février 2016

e « Nadia Duguay présente I'approche d’Exeko », L’éducation autrement -
CKUT 90.3 FM, 12 octobre 2015
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http://en.staging.matv.ca/montreal/mes-emissions/montreal-billboard
https://www.youtube.com/watch?v=Wm6RSRendMo&index=6&list=PLsuvnFWmWOTNAhnCQjpkh8NrPQBljknzR
https://www.youtube.com/watch?v=Wm6RSRendMo&index=6&list=PLsuvnFWmWOTNAhnCQjpkh8NrPQBljknzR
https://www.youtube.com/watch?v=EMNU1SX9aJQ&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=EMNU1SX9aJQ&feature=youtu.be
https://quebec.huffingtonpost.ca/2015/07/21/exeko-programme-personnes-exlues_n_7844882.html
https://quebec.huffingtonpost.ca/2015/07/21/exeko-programme-personnes-exlues_n_7844882.html
https://www.youtube.com/watch?v=c6oQhoyb3rM
https://www.youtube.com/watch?v=c6oQhoyb3rM
https://www.youtube.com/watch?v=0SP72tav7SU&
https://www.youtube.com/watch?v=0SP72tav7SU&
https://ici.radio-canada.ca/premiere/emissions/longueur-donde/segments/entrevue/123417/acces-culture-festivals-mobilite-reduite-handicap-limitation-physique
https://canalm.vuesetvoix.com/radio/emissions/le-quoditien-des-quotidiens-aux-quotidiens/avec-francois-brodeur-et-louis-garon-5/?site=true
https://canalm.vuesetvoix.com/radio/emissions/le-quoditien-des-quotidiens-aux-quotidiens/avec-francois-brodeur-et-louis-garon-5/?site=true
https://magazineinsitu.wordpress.com/2018/03/24/une-entrevue-speciale-avec-lorganisme-exeko-au-magazine-radio-in-situ/
https://ici.radio-canada.ca/premiere/emissions/desautels-le-dimanche/segments/entrevue/121180/pour-un-dialogue-egal-avec-personnes-marginalisees-exeko-idaction-mobile-frank-desoer?mc_cid=d3f2908b6d&mc_eid=[UNIQID]
https://magazineinsitu.wordpress.com/2018/03/24/une-entrevue-speciale-avec-lorganisme-exeko-au-magazine-radio-in-situ/
https://soundcloud.com/magnetobalado/comment-transformer-les?in=magnetobalado/sets/manuel-pour-changer-le-monde
https://soundcloud.com/magnetobalado/comment-transformer-les?in=magnetobalado/sets/manuel-pour-changer-le-monde
https://soundcloud.com/magnetobalado/comment-transformer-les?in=magnetobalado/sets/manuel-pour-changer-le-monde
https://soundcloud.com/magnetobalado/comment-transformer-les?in=magnetobalado/sets/manuel-pour-changer-le-monde
https://magazineinsitu.wordpress.com/2018/03/24/une-entrevue-speciale-avec-lorganisme-exeko-au-magazine-radio-in-situ/
https://magazineinsitu.wordpress.com/2018/03/24/une-entrevue-speciale-avec-lorganisme-exeko-au-magazine-radio-in-situ/
https://ici.radio-canada.ca/premiere/emissions/la-croisee/segments/entrevue/42362/table-ronde-diversite-immigration-inclusion
https://ici.radio-canada.ca/premiere/emissions/la-croisee/segments/entrevue/42362/table-ronde-diversite-immigration-inclusion
https://youtu.be/wdRtaE_rkYg
https://youtu.be/wdRtaE_rkYg
https://www.youtube.com/watch?v=OE7sg-B9Nj0&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=OE7sg-B9Nj0&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=OE7sg-B9Nj0&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=VE-lj9dSRkM&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=VE-lj9dSRkM&feature=youtu.be
https://youtu.be/VE-lj9dSRkM
https://www.youtube.com/watch?v=qxX-rkbhIi4
https://www.youtube.com/watch?v=qxX-rkbhIi4

e CIBL, 101.5, « On parle d’Impact8 sur CIBL », A I'échelle humaine - CIBL,
101.5 FM - La radio indépendante de Montréal, 26 novembre 2015
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https://www.youtube.com/watch?v=MBUYQ7Mupyg
https://www.youtube.com/watch?v=MBUYQ7Mupyg
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“La médiation intellectuelle kézako

Revue Ex Situ, septembre 2016

m REVUE DE PRESSE

LAMEDIATION INTELLECTUELLE,
KEZAKO »

Par Patricia Béruhs

Marquant yn teurnant Impartant ay s8N des nstitutions Muséalas ey des sspaces
d"'Exposit.on, l'ére dy numeérigue impaose 3 celles-ci yn Nauve) emirennement Suquel ellas
doivent sadapter, Les musées, toye Lomme jes Baleries, doivent desormais f5 e preuye
d’nnn:n;ati-:n, Mais surtayt douverture face AU progrés echnologiques or 3 l2ur inclusion
graduelle dans |3 rnuséeg’aphie. Paralléla ment, ces transmurations engendrent hon nombre
de réflexions quant au réle du mysée &L & 50N recours 3 & médiation, Bien qUe nous soyons
desormais famj iers aver ligge dune médiation Culturelle, CEFLAINS considérant gu'elie m'est

= accessible § poys, Développar une mediation djge intellecoye) &, voila justerment le projet
)

e

Projet ROSES — Alaxandrg Pasteng
& Exakp

Créé 3 Mantréal en 2006, Exekg 25T Un organisme 3 BUC non Jucraris cherchant § encoursger
Vinciusion ge Populations placéss an marge de s socide, Lorganisme 3 gpa fondé par Nagis
Duguay e p FaNCoIs-Kavier Michaus Qui, aujourd'hy encore, dirigent catre &quipe Cemprenant
plusiayrs dé_:-arterrenfs, &M plus de pouveir compter syr l'sppui de pras de cent cinquante
bBénévoles, Leur démarche Savere Particuligrament i"téressante, Mais sureout efficace,
Puisquils considérent gu'if est primordis dintégrer 13 cy; ture dans Jeur bojre 3 outiis pour Je
changement sgcig), Afin de réafiser g VETS projers, Equipe de még SEUrs se déplace
directement SUr le terrain Pour encadrer |as Participants 3 laide duns médiation 3 |3 fois
Culwralle et intellectuelje, En fair, I3 médiation intellectuels Constitue yne pratiqus
pé:iagcngiqL.e e p"ilosoph'que visant |z Création de situations Egalitaires afin d'e"cnurager
une réflexian coliective r de Partager des connaissances diversesf{'. En 201 4 Exsko Crée sap
Comité de Recherche en Mediation Intellectues (CRMI) afin ge Soutenir ja dévelappement de
la pratique ge I8 mediation inteliectyelje &n publiant des articles et ges documents ga
codification,
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Croyant fermement &M {égalitg des intelligences, Exeko souhaite, par 500 implication et les
nombreuses experiences quil offre, provoguer prngrﬂf_,sivement un mouverment de
rransformation sociale. Pour ce faire, il importe de différencier le savoir et ia capacite de
réflexion, puisquiaucune de ces notions Na dincidence sur Tautre. Exeko reconnait donc
rexistence de tous 183 types dirtelligences pouvant atre développés a travers 1z diversite des
parcours de wvie individuels  ° spriale, spatiale, amationnells, interpersonnelle,
|agicomar.hérnatique_. verbolinguistigue, existentielle, r_nrpnrelle-k‘:ne'sthésique_. arc. Il enva de
meéme pour 12 reconnaissance de |a diversité créative engendrée par rhague UYPE
dintelligence susmentionne.

& travers la reconnaizsance des rodes existants au sain de notre culiure québecoise, Exeko
croit quil est possible de transformer notre définiion de la cnciété ahin qu'elie soit plus
inclusive.

Pour partidper 3 pun de ces projets, consultez le lien suivant:

pepeflexeko.org! henevoles-montred

[Cweka, Theoe e fo tronsfaraaton spcinae, Wersion 5y dacuart, ma 2015, p. 30

PATRICIA BERUBE | REDACTRICE WEB

pprés ses emdes ad Centre MAD en animation 30, parricia s'est jointe a
féquipe de Wox Popull pauf travailler sur témission =Et Disu Créa..
Laflaques. Ensuite, elle 3 ceuré dans le doma ne de la simulatizn medicale
au sein de CAE Santé a titre dillustratrice madicale 30. En automne 2013,
pour renouer aver sa passion pour rart, elie 8 effectud un retour aux
arudes & FUGAR dans le cadre d'ur haccalaureat en histoire de Tart &t &7
muséclogie. EN plus d'avoir un grand nigrét pour les ars. patricia adore
yoyager et pro fite da 585 WOYaBE: pour wisiter le plus grand nomore de
musées possible. Elie effectue présentament U achange étudiant 4 Paris
st terminera 507 paccalauraat au Québer a Fautomns 2015, Elle falt partis
de léquipe de la revus Ex_szitu depuis janwier 2014,



‘Exeko face a la culture”
Magazine du réseau FNARS, printemps 2016
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EXEKO FACE A LA CULTURE

DOROTHEE DE COLLASSON

est chargée de projet Ville inclusive pour Exeko, une association basée a Montréal au Québec. Depuis 2006, la mission
d’Exeko est de rendre la société plus inclusive, par I'usage de la créativité et de la philosophie.

Comment est née lassociation
( Exeko? Sur quels constats el sur

quels principes daction?

Dorothée De Collasson: Depuis ses pre-
miers atebers en milkeu cancéral Exeko a dargi son
champ d'action en direction des populations dites «an
rrarges, felkes que bes personnes en gtuation dexdu-
ion, les sans-aba, les minortés culturelles, en parti-
culier les peuples autodhtones ow encore les jeunes
décrocheurs scolaines.

Liclée, dis b2 départ, éai de créer des espaces dga-
litaires. de renconires enfre les citoyers, en réponse
notamment 4 des situations de «marginalisafion
cufturelle ou infefeciuelies pour démontrer ouslies
Brmanent avant toul de préjugés et derreurs de ra-
sannement.

MNoire approche se base sur une posture éthique: la
présuppesition de gakié des intelligences de nim-
porte quiavec mimpor e qui,en réfiérence aux travaux
du philosophe, laeques Ranciére Cette approche
ROUS ifvite & suspendre natre jugement, & considdéner
le plein potentiel de chacun & réfléchir, analyser, agir,
créder ef &t partie prenante de la socdté, quels que
Lol 53 Sifuatian GU 50N Darcours.

La médiation culturelle et intellectuelle est
fondamentale dans volre action. Quels types
d'actions mettez-vous en ceuvre pour favoriser
Ie développement des savoirs et de Ia pensée
critique des personnes?

D.D.C.: La médiation intellectuelle (fortement
Imspirda de la médiation culturelle) est lapproche
développée par Exeko.

Avec une frenfaine de salariés, Exeko est compo-
sée diune éguipe assez éclectique: artfistes, philo-
sophes, anmhropologues, gestionnaires, auxquels
SoMt asseciés prés de 200 ralentueus béndvales.
MNous animons chague semaine, dans des cenfres
de jour et des refuges, des atehers de dévelop-
pement de Fesprit critique, danalyse sociale et
de participation citoyenne auprés de personnes
sans-abri. Les sujets sonf les plus divers possibles,
philosophicues, culiurels ou tout simplement és 4
lactualité politique.
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Par exemple, un des thimes portait sur«la hberiés,
Les personnes 4 la ruee onf apporté des points de
wue frés pertinents, leur wéou procure un esprit cri-
fique affuté et décalé sur ce type de sujet. Nous
allors poursuivie ces travaux dans le cadre dune
émission de radio que les personnes vant éaborer
elles-mémes puis arimer.

Mous avons également une camionnette artistigue
et philosophique qui sillonme les rues de Montréal
quatre jours par semaine & la renconire des per-
SONnes 3 k3 rue, o1 qui distribue du matériel dar et
dderiture, des lvres, des luneties de vue, et anime
de micres atebars.

MNaus développons aussl un programme de rési-
dences arfistiques de co-création dans l'espace
pubkic, dont lobjectif est de favoriser la cohabita-
fian harmanieuse urbaine, par |a renconine autaur
de l'objet d’art. Toutes les disciplines sont prétextes
4 la rencontre: peinfure, musique, photographie,
cirgue, architecture, bande dessinde._ Par exemple,
fure des résidences portait sur la maobilisation de
savoirs dans la rue sur des abjets dun musée, que
nous &vions sartis de lewrs murs. Ces savoirs ont
ensuite &1 retransmis sous forme de capeule vidéo
et de formation awe guides du musée, puis intégrés
au catalogue d'exposition.

Ces actions présentent les personnes an situa-
fion dexclusion sous un autre jour ef changen!
le regard de la société et des habifants vis-&-vis
delles. Cela contribue aussi & faire évaluer la pos-
ture des professionnels eux-mémes, gu'll sagsse
des infervenants sociaux ou méme des futurs
agents de police, avec lesquels nous avons monié
un projet.

Avec quels partenaires travaillez-vous, et
quels sont les projets 4 venir?

D.D.C.: Pour les partenariats financiers, nous tra-
vaillons autant avec le secteur public guavec des
fandations privées. Un équilibre qui vise & pré-
server nolre autonomie ef assoir la pérenniné de
notre action dans le femps.

Sur be terrain, nous sommes au crolsement de
frois secteurs principaux, avec lesquels nous
comconstrulsons nes actions: le milieu culturel
(artistes, lieux de diffusion culturelle, biblo-
théques, festivals_ ), le milieu social (centre de
jour, refuges, services de santé et sociaux, sécuritd
publique, milleu carcéral ) et ke secteur du savoir
(Beotes, groupes de recherche, universinés. ).
Mais l'approche dExeko est de créer des projets
avec les participants, ceux-ci demeurent donc
nas principaux partendaires!

En dix années d'activitd, nows avons touchd phus
de 15000 participants avec quelgues 250 pro-
jets dans fout ke Canada, ce qui nous a valu une
reconnassance par la commission canadienne
de MUnesco pour lapport majeur de la médiation
infellectuelle & la société.

Tout en poursuivant nos actions de terrain, nous
développons des laboratoires en innovation
sociale fautour de trois enjeu: culture, savoirs et
participation ateyenne), alliant & la fois des fra-
vaux de recherche et dexpérimentation.

Une transformation en profondeur de la sociéné
passe aussi par be transfert dexpertise, [a forma-
tion et laccompagnement & la mise en place de
projets. Cest dans cefte ophigue que nous effec-
tuons réguliérement des séjours en Europe et
avons tissé des liens avec plusieurs acteurs en
France, dans le domaine associatif ou universi-
raire. [=

Samuel Le Floch

+ Plus d'information sur: exeka.org




“L’innovation sociale dépend de I'innovation dans les relations™
Options Politiques, 11 mai 2016

ans le monde actuel, il v a un grand besoin de nouvelles approches pour régler de vieux prablémes. De plus en plus, nous comptons
D sur linnovation sociale pour faire face 4 des défis publics qui semblent insurmontables et récurrents | tinérance, relations entre

peuples autochtones et colonisateurs, exclusion sociale, dégradation de I'environnement, justice sociale et justice Economigque, pour
n'en nommer que quelgues-uns. Le Centre pour I'innovation sociale de Stanford dit gue innovation sociale est = une nouvelle solution plus
efficace, plus efficiente, plus durable ocu plus juste pour traiter un probléme social. C'est I'ensemble de la sociéte, plutdt que lindividu, qui en tire
avantage =. D'autre part, dans un recuell d'études de cas sur les innovations citoyennes, les chercheurs canadiens Alison Mathie et John
Gaventa affirment que, dans l'innovation sociale, = les citoyens agissent en collaboration et remettent en question le staty guo = afin de = trouver
des moyens dinverser ou d'atiénuer la tendance actuelle vers une hausse des inégalites et des crises environnementales = Ces deux
définitions présentent au moins trois Sléments propres a linnovation sociale - 'accent sur kes changements systémigues, le décloisocnnement

des secteurs et la réorganisation des relations personnelles et professionnelles.

La premiére séance pléniére du collogue de la Fondation Pierre Elliont Trudeau 2015 a réuni des innovateurs sociaux provenant de quatre
organismes dont les intéréts touchent & divers secteurs, entre autres M&ducation en justice sociale, la santé autochtone, ou encare, linclusion
sociale. Ces experts, chacun & sa fagon, ont évogqué les éléments de Ninnovation sociale au cours de la pléniére intitulée Innovation sociale,
influence mondiale.

lls ont notamment rappelé que Iinnovation sociale dépend de la capacité d'innover dans les relations, et ce, tant au sein des institutions,
communautés, secteurs €t nations, qu'entre ces diverses entités. Au cours de la séance plénigre, mais aussi pendant les groupes de discussion
amnimés par des boursiers Trudeau actuels ou anciens, les experts ont souligné ke besoin d'entretenir des relations interpersonnelles plus
égalitaires.

Pendant la pléniére, qui &tait présidée par Al Etmanski, auteur, entrepreneur social et cofondateur de Planned Lifetime Advocacy Network, les
experts ont parlé de leur ravail sur le panage des pouvoirs entre des groupes disparates, la reconnaissance e la valorisation de diverses
formes de compétences, Ia lutte contre les stéréotypes sociaux, l'utilisation des nouvelles technologies et la création de liens humains 1a ol ils
font défaut. Melissa Scavuzzo, porte-parcle de la campagne = Humans for Humans = de Chez Toit, a indique gue le = changement du discours =
sur les personnes gui ont vecu I'itinérance est un objectif en soi.

Madia Duguay — cofondatrice et codirectrice générale d'Exeko, un organisme qui met en avant Iinclusion sociale par la créativité, notamment en
organisant des ateliers et des événements culturels — a expligué gue le travail de Forganisme vise une transformation dans la fagon de se
considérer les uns les autres. Philippe Tousignant — directeur d'Educonnexion, un = programme d'ducation [gui] rassemble ceux qui désirent
enseigner, apprendre ou agir en tant gue citoyens globaux = — a expliqué gu'un des objectifs de I'organisme est de créer des liens qui ne
reproduisent pas les hiérarchies de pouvoir habituelles. Ces personnes affirment toutes que la réussite des innovations sociales, & petite ou
grande echelle, dépend essenticllement du respect mutuel et de la mise en place de relations égalitaires, tout en soulignant gue la fagon de
travailler et d'aborder les gens est aussi importante gue ke travail lui-méme.

Les recherches sur linnovation dans les secteurs public et prive ont aussi démontré Iimportance des relations. En effet, les relations qui existent
dans les réseaux ou entre les institutions — de méme que la confiance &tablie par ces liens relationnels — jouent un rdle primordial dans la
diffusion d'idées novatrices, gue ce sail dans le secteur prive ou le secteur public. Cependant, alors gue la recherche sintéresse habituellement
& la diffusion e1 & I'adoption de nouvelles idées dans les systemes, les experts de la sSance plénigre ont plutét mis I'accent sur linnovation dans
les relations interpersonnelles, particuliérement sur le bescin de metire en place des arangemenis sociaux plus égalitaires.

Prenons, par exemple, le travail accompli au Cercle de soins du Centre de santé autochione Wabano. Le Cercle de soins est un programme de
réglement extrajudiciaire des différends qui vient en aide aux familles autochtones bénéficiaires de I'aide sociale & l'enfance. Ce programme,
comme les autres du centre, puise 4 méme les croyances, valeurs et traditions autochiones. Gina Metallic, coordonnatrice du Cercle de soins, a
décrit comment le cemtre utilise les réunions en cercle pour permettre aux personnes d'honorer leurs croyances tout en favorisant I'éocoute. Ony
reconnait le bagage de connaissances acguises par l'expérience et on 3'8loigne beaucoup des poliique punitives des semvices d'aide sociale &
l'enfance, lesguelles ont donné lieu & un frop grand nombre dincidents inacceptables ol de jeunes autochtones ont &€ retirés de leur famille.
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Outre l'importance d'établir des relations plus égalitaires, tous les experts présents au panel ont sculigné I'aspect intersectoriel de leur travail,
autre principe fondamental pour lnnovation sociake. Chacune des organisations quiils représentent fait appel aux données scientfiques d'une
discipline, aux compétences de la communauté et aux relations entre elles ; par 1a, on reconnait impliciternent que le cloisonnement entre les
divers services d'une institution, les frontiéres entre les secteurs ou la hiérarchie du pouvoir social sont autant d'cbstacles a linnovation sociale.
A titre d'exemples, Exeko fait appel & Fart et & la philosophie pour briser e cycle de I'exclusion sociale © Educennexion met & profit des notions
de paychologie, d'éducation, dinformatique et des technologies de Information pour optimiser ke travail des bénévoles dans le développement
de programmes de formation en justice sociale. Pour leur part, Chez Toit (représenté par Caitlin Boros, gestionnaire du marketing et

des communications) et ke Cercle de soins du Cenfre de santé autochione Wabano sont fous deux convaincus gue l'expérience personnelle des
gens est un fonds de connaissances qui devrait intervenir dans les décisions politigues en matére de durabilivé & long terme.

Tous ces aspecis onl evidemment des répercussions multiples sur les politigues publiques. Premigrement, tout en reconnaissant Fimportance
des données de recherche dans leur travail, les expens réunis au panel mettent en avant le réle de divers types de compétences ainsi que le
contexte particulier des connaissances. Il faudrait donc nuancer la définition du mot = données = guand on s'intéresse & I'Elaboration de
politiques fondées sur les données probantes. Bien koin de rejeter la science, les innovateurs sociaux observent toutefois gue les connaissances
peuvent prendre diverses formes. Selon eux, la quéte de movens {politiques) pour faire face aux défis sociaux doit combiner les données qui
proviennent de la recherche a celles qui naissent de l'expérience. C'est justement lidée qu'évoquait le psychiatre et boursier Trudeau 2010
Frangois Bourque, dans un des groupes de discussion, quand il parlait des caracténistiques propres a la pratique de la psychiatrie dans le Grand
Mord.

Deuxiémement, les experts ont souligné Fimportance de fravailler tant au niveau des individus qu'a I'échelle des systémes. Pour développer et
adapter Iinnovation sociale, il faut non seulement innover dans les relations, mais aussi dans les plus grands sysiémes socigux et &conomigues.
En ce seng, ils remettent implicitement en question les caracténstiques conventionnelles — &1 rarement remises en cause — de maintes
institutions canadiennes. & fitre d'exemple, lnnovation sociale 52 heurte scuvent & des difficultés comme un leadership associé au poste
occupé par un individu donné ou encore les structures higrarchiques organisationnefles.

Troisiémement, et demigérement, les modéles créés et employés par les organisations représentées au panel offrent nombre d'exemples & suivre
pour le développement des politiques. Par exemple, les démarches collaboratives mises en place par Exeko et par le Centre de sanié
autochtone Wabano pourraient s'appliquer & divers contextes politiques. Pour sa part, le travail d'Educonnexion, qui réunit divers types de
Compétences pour metire sur pied des programmes d'&ducation d'avant-garde, pourrait inspirer les programmes de formation pour les employeés
de la fonction publique. Pour terminer, le fraitement de messages empreint d'empathie, comme on l'observe 4 l'organisme Chez Toit, pourrait
servir & eclairer les discours publics en général.

Boros, Duguay, Metallic, Scavuzzo et Tousignant ne sont gue cing des centaines, voire des milliers, d'innovateurs sociaux dont le travail ménera
& un changement social & grande échelfle. Leurs ceuvres et leur expérience font voir que linnovation dans les relations sera essentielle pour
traiter d'anciens problemes. Leurs idées sont autam dinvitations & la collaboration.

Souhaiter-vaus réagir 4 cet articls 7 Joignez-vous aux déhats dOptions poliiques et soumsifer-Nous Volre texta en suilant ces directives. | Do
you have something o say about the article you just read? Be part of the Policy Options discussion, and send in your own submission. Here is
a link on how 1o do it

|
Par Leah Levac
Date de publication 1 ma S partacez cetexte () () €D
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“Atelier : La médiation intellectuelle et I’appropriation des enjeux”

Consultation, concertation et codesign : I'art de planifier avec les communautés
locales, 28 avril 2015

ATELIER : LA MEDIATION INTELLECTUELLE ET
LAPPROPRIATION DES ENJEUX

Organisation : Exeko
Responsables d'atelier - Madia Dugay, co-fondatrice et co-direcirice générale et Agnés Lorgueilleu,
chargée de développement et innovation

L'exclusion, un inhibiteur de 'exercice i
de raisonnement

Leur t celles gui se sont déja sentis diminues

u intimidés lors d'échanges comprendront qu'on
’1", participe pas pleinement. Aussi, ceux et celles
gui ont d&ja a’.ir“e- clea réunions en remarguant
un dés#quilibre entre les participants sans avoir
puy r”xr-.edier sauront intimement que |a création
d' un espace physique permetiant |a participation
ne garantit pas 'actusalisation de son plein
potentiel. Ces notions font aussi partie de
I'enalyse de |'organisme & but nm lucratif
montr eala s Exeko. Dans le cadre de ses
interventions auprés de Dersonne 2n “|tl.,at|::|n
d'exclusion ou d'itinérance, son apprache mis
sur la promotion de la culture, de la créativité et de |3 pense
sociale et d'émancipation

fI.J

5 de réintégration

Fondé en 2006, Exeko travaille auprés de :Ii""tclcsjc nes et auj.,l.:s autochtone n milieu
communautaire et carceral. Ses n.er--en ions cherchent & bannir la notion gue la p sonnement
et la créativité appartiennent & un groupe exclusif chez qui on :Jer it plus d'intelii use de
diplémes ou autres reconnaissances externas. Son spproche dintervention se base s 10tion que les

processus pa’*.ic:;:ua"s ont I-= petentiel de renforcer le rdle et la capacité d'agir des ye
atteindre cet objectif, des inte r.-en ions précises sont nécessaires pour contrer les asymets
deja presentes dans ces e

25 de pouveir

La médiation intellectuelle

Paur mieux allier les arts et l'intervention sociale, les fcmla eurs d'Exelo ont ’Er:ﬁ g les modeles
d'intervention et developpé I'approche de la meédiation intellectuelle. Celle-ci est u ratigu
2t ,-:IE'-dag-::ug ql.,e qui vise & créer des moments crést fs, inclusifs et critigues. ,_,ofume-.. eko 5
médiation inteliectuelle] Sa pierre angulaire est la présomption de I'égalité des intelligences
car c'est en créant des espaces égalitaires de discussion, de réflexion et d'apprent vsa-:: gu'on stimule la
participation des personnes marginslisees, partie souvent sous-estimée et peu uiili

Lors d'interventions telles des ateliers de discussion, les mediateurs combinent un ensemble de stratégies
et de technigues pc rveiller & ce que les principes e igues, qui reconnaissent le potentiel pensant de

chague individu, le dépassement de soi et |a présomption de 'égalité des intelligences, soient maintenus.
Concrétement, & travers des techniques d'animation, les médiateurs abordent des thématigues complexes
de maniére plus accessible. Par exemple, en appuyant la conversation sur le vécu des personnes
consultées, en utilisant des d'objets ou en créant des jeux de rdle. Les médiateurs entament un dialogue
qui permet aux pa E’ panta de prendre part & 'exercice citoyen en amenant leurs propres idées. Tout a
ong de 'EIC'I"I"' ils 5'adaptent aux desirs d'apprentissages des participants, encouragent |2 prise de parole
et veillent & ce que s savoirs amengs demeurent accessibles.
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La médiation intellectuelle est utilisée lars de projets tels des ateliers créatifs et interactifs destings aux
citoyens marginalisés, des activités de théatre et de contes pour jeunes autochtones, de méme gue des
bibliothégues fixes et maobiles, pour n'en nommer gue guelgues-uns. A travers cette pratigue, les personnes
marginalisées acquigrent les gutils, I savoir et la conflance nécessaires pour éviter les situations
d'exclusion, se conscientiser quant aux enjeux sociaux et contribuer a leur épanouissement. Madia Duguay
explique gue former les personnes marginalisées au raisonnement contribue & les outiller afin qu'slles se
defendant intellectusllement, s'éveillent et questionnent leur condition.

Le choix des médiateurs influence I'atteinte des résultats. Lorsgu'une crganisation l'invite & mettre sur
pieds des activités, Exeko combing les profils des médiateurs de fagon & mieux répondre aux besoins et
attenies des participants. Exeko s'est donc doté d'une equipe d'individus provenant de plusieurs disciplines
artistiques et de sciences humaines et sociales (p.ex. musigue, philosophie, anthropeologie, journalisme,
theatre).

Médiation intellectuelle et consultation

Le travail de mediation intelleciuelle comporte & la fois une dimension pratique et politique. Au niveau
individuegl, I'approche vise & redéfinir le rapport de s0i & soi, 2t d'intervenant & participant. Au niveau
societal, un des objectifs est de changer |a perception de la société et de ses institutions envers l'individu
marginalise.

Pour permetire aux individus de reprendre leur pleine citoyenneté, Exeko offre une série de programmes et

‘activités qui s'adaptent au contexte. Par eaxemple, I'équipe a collaboré & un projet de recherche avec
I'UQAM dans lzquel le postulat retenu faisait en sorte gue tous les membres étaient considérés comme des
coapprenants (les mediateurs, les chercheurs et les personnes marginalisées).

Dans le cadre de consultations publiques, I'approche préconisés par Exeko est utile pour joindre et discuter
d'enjeux sociaux avec des personnes en situation de marginalité. Exeko met en ceuvre des mayens afin gue
les préjugés dont sont victimes les personnes en situation de marginalité soient suspendus pendant |e
temps des ateliers. Cette pratique comporte une démarche de vulgarisation de I'infarmation dans une
optigue pedagogique et sociale. Elle rejoint divers types de publics, mais particuligrement les personnes en
situation d'exclusion ou d'itinérance. Cette pratigue se préte a des organisations ou institutions qui tentent
de rendre plus accessible le contenu des consuliations, cu gui voudraient faire rayonner les idées des
personnes marginalisées durant les différentes phases d'un projet.

En conclusion, Madia Duguay souligne gu'il faut étre attentif & fa problématisation des situations. Préférant
travailler sur = les potentiels » au lieu des problématigues, elle définit l'inclusion sociale comme la capacité
de normer autrement une société, d'en changer le cadre pour permettre & tous et chacun d'en faire partie.

Facteurs nécessaires au succes des processus de consultation d'aprés
Nadia Duguay.

Il faut

1. parfois faire appel & un service spécialisé pour ravailler avec des gens en contexte difficile;

&tre honnéte avec les participanis guant aux objectifs de la consuTiation ainsi gu'au degre d'influence sur

le résultat final; s

3. allouer le temps nécassaire poUr préparer Un processus paricipatt; ) )

4 grganiser des ateliers pour décider collectivement de la question et cartographier les enjeux de la
participation inclusive.

[
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“Au milieu de la déche : la beauté”
Le Devoir, Octobre 2012

LE DEVOIR..com.

Libre de penser

Aczueil » Jociets » Adualites apn gocigiz » Au milieu de la déche: la beaute

Au milieu de la déche: la beauté

Une caravane distribue des livres, des crayons et du papier pour stimuler la
participation culturelle des itinérants

Photo : Jacques Nadeau - Le Devaoir

Mefiante et agressive lors de ses é:l'emiér_es rencontres avec las médiateurs dExeko, Timmiag les accueille maintenant aver
bonhaur. = Cela m'aide beaucoup de dessiner », dit-2lle.

Ils traquent des perles au milieu de la déchéance, la beauté au fin fond de lz déche. A leur
passage les langues se délient. Les esprits, méme las plus troublés, saniment, les intelloences
s'éveillent, Depuis quatre mois, la caravane d'Exeko, qui distribue des livres, des cahiers et des
crayons aux itinérants de Montréal, et plus particuligrement zux Kinérants autochtones, sillonne
les rues de Montréal, pour faire Jaillir |z participation culturelle de ces exclus de |z socigte. Avec
des résultats franchement étonnants,

Quand elle a rencontré les médiateurs d'Exeko pour la premiére fois, Timmiaq, une Inuite qui
fréquente un parc non loin du métro Atwater, les a3 envoyes promener.

« Elle était violente », se souvient Alexandra Pronovost, l'une des médiatrices d'Exeko. Cette
semaine, Timmiag se précipitait plutdt vers les médiateurs pour leur montrer les dessins colorés
gu'elle a tracés dans le cahier, constellé de coeurs et de massages d'amour @ Love is life, life is
love, « Cela m'aide beaucoup de dessiner », dit-elle ensuite an posant figrement a cdté de son
oeuvre, « Peux-tu le garder ? », demande-t-elle 3 Alexandra en tendant son cahier commes un
bien précieux. « J'=n avais deux mais je me suis fait voler I'autre. » Dans le parc, Timmiag est
entourée de deux de ses nigces, dont la plus jeune a huit ans. La mére est assise quelque part
plus loin, prés d'une table ol trénent des bouteilles de bigre, 2 cdté d'un sac de couchage étendu
par terre. La petite fille se précipite sur les craies que lui tend Dorothée de Collasson, responsable
du projet de |z caravane. Ravie, elle écrit son nom sur le trottoir, La famille vient de
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Kangigsujuag, prés de Salluit, au nord du nord du Québec, raconte une jeune Inuite qui se fient
aussi dans le parc. « Je ne vis pas icl =, dit Timmizg. En fait, plusieurs autochtones qui peuplent
le parc Cabot, prés du métro Atwater, logent dans |2 YMCA voisin, Certains ont accompagneé des
Inuits venus a Montréal pour receveir des soins médicaux et ont choisi d'y rester, méme dans
lindigence compléte. Selon Madeleine Bérard, du centre jeunesse Batshaw, les enfants inuits en
situation de presque itinérance se multiplient 2 Montréal, Ultimement, ils viennent grandir la
cohorte des enfants autochtones placeés dans des familles daccueil, loin de leur culture d'orgine,
les familles daccueil autochtones étant trop peu nombrauses pour les prendre en charge.

« Ils grandissent loin de leur culture. Et ¢a ne fait pas des enfants trés heureux », reconnait
Madeleine Bérard.

Un peu plus loin, Anna, une jeune femmes inuite trés intoxiquée, sapproche en titubant de la
caravane d'Exeko. Alexandra, qui suit des cours dinuktitut, lui demande décrire quelgue chose
dans s2 langue. Sortant de la brume, la jeune femme commence 2 crire une longue prigre an
inuktitut, qui se termine par « Marci Dieu », Elle sourit, Moment de grice. Le temps d'un instant,
on ne voit plus sa misére,

« C'est de la mediation inversée, raconte Madia. Ce sont eux qui nous enseignent quelque chose,
b3

Une vocation pas toujours comprise

La caravane d'Exeko ne s'adresse pas qu'aux itinérants autochtones, Coin Sainte-Cathering et
University, Elye, une habitués de la caravane, mendie a cdté de son chien Kessie. Son sac 2 dos
est rempli de livres. A larrivée de la caravane, elle se léve péniblement. Traverse la rue, le regard
vide. Une fois dans la caravane, elle consulte les caisses de livres avec un plaisir avide. Remet
celui quelle a lu cette semaine aprés v avoir inscrit une note pour le prochain lecteur. En prend
deux autres : Sac d'os de Stephen King et Les chevaliers d'émeraude, d’4Anne Robillard. « Les
autres, ils nous donnent plutdt de la nourriture ou des vé&tements, dit-elle. Vous, vous étes
créatifs, c’est intéressant. » Mais tous ne comprennent pas aussi bien la vocation de la caravane.

Elye emprunte aussi une lanterns, parce que dans l2 parc ol elle dort, Il n'y a pas de lumigre pour
lire. Puis, un policier lui demande de circuler.

« Qu'est ce que vous faites ? », demande le policier & Madia Duguay. « On lui préte des livres »,
répond-elle. « C'ast tout ? Vous ne faites rign pour 'zider ? =, insiste-t-il.

L= policier devient menagant. Elye propose daller sasseoir dans les escaliers de 8glise voisine, «
Le curé m'a dit que c’était comect », dit-elle. « L'église, c'est privé. Mais la minute ol tu touches
le trottoir, tu dois circuler =, répond le policier, menagant,

Celza fait prés de six mois qu'Elye est dans la rue. « Avant, 7habitais avec mon gx », dit-elle,
Demain, elle aura son chaque, expligue-t-elle, et se promet de chercher un appartement. Elle
vient tout juste davoir 24ans.

La tournée de la caravane d'Exeko s2 terming c2 soir-12 2 Projets autochtones du Québec, un
refuge specifiguement desting aux itinérants autochtones de Montréal. C'est la que l'quipe
dExeko a recrutg un itinérant autochtone, un Atikamekw originaire de La Tugus qui siége, aux
cdtes dintellectuels comme les universitaires Normand Bzaillargeon et Serge Robert, @ un groupe
de recherche évaluant limpact des activités de |z caravane sur l'intégration sociale, Cast son
premier travail depuis des années, « 1'essaie dembarquer =, dit-il, reclamant de conserver
I'anonymat.

Et Iz caravane n'est pas 3 court de projets. Elle cherche un espace citoven ol diffuser les
dessins de Timmiaq, les prieres d’Anna, ou les critigues de livres d’Elye. Et elle compte bientdt
offrir 2 bord des services complets doptométrie. « Il v a des gens gui nous ont dit qu’ils ne
pouvaient pas lire parce quiils n‘avaient pas de lunettes. Le lendemain, on trimballait un stock
complet de lunettes de lectura », raconte Nadia. Elle souhaite aussi récolter des fleurs, de ces
flaurs utilisées lors de mariages ou de funérailles, par exemple, que l'on jette aprés la cérémonie. «
Cas fleurs-1a ne servent qu'une journée, on pourrait les réutiliser », dit-elle.

On ne trouve jamzis trop de beauté au milieu de la misére.
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“La culture contre I’exclusion sociale”
Huffington Post Québec, juillet 2015

LE HUFFINGTON POST

-
Efifce Ok . Regice Ouidbes o B Pesr s St 1 FLARES Eﬂ oF Qobere o b
PAGE D'ACCUEN POUTILE STYLE ART DE WIVRE DIVERTISSEMENT SPORTS ALITOS VIS
SO . Fronamia | WSS L TN L manaral . Snvormemnant . Moniraa . Oustes Lyage - 03 commenca een . B rouveess. . Fesival deke

| A CULTURE CONTRE _
L'EXCLUSION SOCIALE

Mis en place en 2012 par I’ Drganlsme EIEHC' IdactmnMnblle est une

bibliotheque roulante qui sillonne la ville quatre jours par semaine..
5a mission: redonner aux personnes en situation d'itinérance ou d exclusion..
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“L’inclusion par la création”
INTER (magazine de 'TUQAM), printemps 2015

L'inclusion par la creation

Les diplamés Nadia Duguay et Francois-Xavier Michaux ont créé I'organisme Exeko,
qui mise sur la culture et I'éducation afin de favoriser 'inclusion sociale des
personnes marginalisées,

Par Jean-Frangeis Ducharme
12 AVRIL 2015 A 14H15 I‘:'lA ﬁ

L'un est un Autochtone atikamekw qui vivait
dans les rues et fréguentait les refuges
mentréalais; I'autre avait fait de la prison au
Canada et aux Etats-Unis. Il v a quelques
annees, ces deux jeunes hommes
marginalisés ont participé a des ateliers de
création combinant lecture, analyse critique
et discussion. Ces ateliers leur ont permis
d'établir un premier contact avec des
disciplines comme la philosophie, les arts et
la seciclogie, Au fil du temps, ils ont acquis
des outils pour développer leur esprit critique
et mieux comprendre la société,

Aujourdhui, le premier fait du bénévolat
auprés d'autres jeunes Autochtones, agit
comme consultant dans le cadre d'une
recherche universitaire et s'est inscrit a un
programme de retour progressif aux etudes.
Le second, sorti de prison, anime un blogue
de réflexion sociale dans lequel il exprime sa
penseée critigue sur le monde.

Madia Duguay et Francois-Xavier Michaux
Photo: Mathalie St-Pierrs

Le parcours de ces deux hommes illustre bien l'impact d'Exeko sur la vie de milliers de
personnes marginalisées ou a risque d'exclusion, décrocheurs, déficients intellectuels,
detenus ou itinérants.

Fondé en 2006 par Madia Duguay (B.A. arts visuels, 05) et Francois-Xavier Michaux (M.G.P.
cheminement cooperatif, 08), l'organisme vise a favoriser l'inclusion sociale des personnes
marginalisées au moyen de la culture et de 'éducation. «Une inclusion réussie permet de
prévenir la criminalité, d'augmenter la persévérance scolaire, 'employabilité et la
participation citoyvenne=, rappellent les fondateurs.
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Ce n'est pas par hasard que le nom de I'organisme fait référence a la locution ex aeguo -
égal a égal: «L'inclusion est différente de l'intégration, qui revient souvent a mettre les
personnes dans un moule, scutient la cofondatrice. Nous voulons instaurer un dialogue
égalitaire avec les gens que nous aidons.» Quant a la lettre K, elle représente la touche
créative de I'organisme.

Les deux partenaires se sont rencontrés au miliew des années 2000 - elle était a 'époque
agente d'artistes, lui étudiant. Aprés avoir travaillé ensemble sur différents projets, l'idée de
fonder une organisation alliant I'art 3 'engagement social a graduellement pris forme. =La
création d'Exeko est née du double désir de proposer des choses nouvelles et de contribuer
a la transformation de la société en refusant d'accepter les inégalités=, raconte Francois-
¥avier Michaux, précisant que les premiers plans d'affaires de I'organisme ont été mis sur
papier dans le cadre d'un cours a la maitrise en gestion de projet de 'UQAM. «Nous voulions
créer une structure permettant de réaliser des projets qui auraient plus d'impact et de
cohérence que des actions isolées, ajoute Madia Duguay. Nous n'avions toutefois jamais
prévu qu'Exeko deviendrait un emploi 3 temps pleinls

Depuis neuf ans, Exeko a développé, a travers le Québec, une dizaine de programmes
permanents et une centaine de projets particuliers animeés du méme cbjectif: créer des
ponts d'accessibilité au savoir et a la culture par une approche créative, artistique ou
philosophigue.

L'un de ces programmes, idaction, propose notamment des ateliers «d'autodéfense
intellectuelles, qui permettent aux participants de se prémunir contre les «manipulations
du discourss, «Ce type de manipulation est utilisé autant pour enrdler des jeunes filles
dans la prostitution que pour inciter les personnes en situation de pauvreté a consommer
au-deld de leurs besoins, expligue MNadia Duguay. Nos ateliers de détection de sophismes
permettent aux participants de faire des choix plus éclairés.» A lui seul, idaction a permis &
plus d'un millier de personnes d'acqueérir des outils réflexifs leur permettant de mieux
fonctionner en société, Le programme a aussi fait I'ocbjet d'une recherche visant 3
documenter et 3 appuyer théoriguement son approche, en partenariat avec le Laboratoire
d'analyse cognitive de l'information (LANCI) et le Service aux collectivités de ['UQaM.

Inspirée par idAction, la caravane idAction mobile parcourt les rues de Montréal 3 la
rencontre de jeunes Autochtones en situation d'itinérance, avec a son bord des livres, des
films et du matériel d'art. Des meédiateurs — chercheurs, professeurs, philosophes, artistes -
animent la discussion et suscitent la réflexion des participants, accompagnés de bénévoles.,

Exeko a aussi fondeé le réseau des biblioth2gques inclusives — 12 points d'accés dans les
refuges et centres de jour montréalais offrant aux perscnnes itinérantes un choix parmi
plus de 10 000 livres -, le projet Tandem Créatif, qui jumelle des artistes professionnels 3
des artistes émergents ayant une déficience intellectuelle, ainsi que Trickster, qui présente
du thedtre et des contes traditionnels aux Autochtones de 8 3 16 ans.

«Mous ne prétendons pas qu'Exeko va sauver le monde 3 lui tout seul, souligne Nadia
Duguay. Nous travaillons en complémentarité avec les organismes sur le terrain, en
respectant leurs expertises. Nous avons besoin de tous contribuer a redéfinir notre monde
pour permettre 3 chacun d'y participer pleinement.»



“Unir Kanesatake gréce a la radio”
The Tyee, mars 2014

-

Exeko : Unir Kanesatake
grace a la radio

Faire renaitre une station radio muette depuis la crise d’Oka
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Par Nicolas Renaud

mohawk situé a environ une heure de

Montréal, au Québec, sur la rive québécoise
de I'Outaouais. Au début de I'été 2013, Exeko, un
organisme sans but lucratif montréalais, propose
au conseil de bande de Kanesatake son programme
idAction — offert pour la premiére fois 3 une
collectivité des Premiéres nations.

K anesatake (ou Kanehsatake) est un village

Visant a stimuler la réalisation de soi et le
changement social, idAction a pour principe de base
d’appuyer des projets issus des idées des participants
et réalisés a leur initiative.

Au début de I'été, personne a Exeko ni parmi les
jeunes rapidement inscrits au programme n’imaginait
consacrer les mois suivants a un projet aussi exigeant
qu'excitant : rouvrir la station radio locale muette
depuis des années.

Fondé en 2006 par Nadia Duguay et Frangois-Xavier
Michaux, Exeko a été une simple idée avant de
devenir une équipe de prés de 30 personnes. Son
but, selon son énoncé de mission : « favoriser, par
I'innovation en culture et en éducation, I'inclusion
et le développement des populations les plus
marginalisées ». Jusqu'ici, Exeko a ceuvré auprés des
personnes handicapées, des sans-abri, des détenus
et des jeunes autochtones, dans des villes ou des
collectivités autochtones. Le programme idAction
s'adresse notamment aux adolescents et aux jeunes
adultes. Il offre des ateliers qui stimulent la liberté de
pensée et la participation citoyenne, dans un cadre
propice 3 la collaboration et a l'inclusion.

Exeko privilégie le travail en partenariat avec
d'autres organismes afin que ses services éducatifs
et culturels complétent les ressources en place. Cela
l'aide a toucher les groupes auxquels se destinent
ses programmes, dans une structure ou ils sont déja
mobilisés par I'organisme partenaire.

Les partenaires permettent aussi & Exeko d'utiliser
leurs lieux et infrastructures pour ses activités.

Le projet de Kanesatake est un exemple classique. A
la premiére visite de Duguay et de la coordonnatrice
de projet Alexandra Pronovost a Kanesatake, ils
regoivent un accueil positif du conseil, qui les met
en contact avec Gabrielle Lamouche, responsable du
projet local de Pikwadin — un projet de formation
et d’emploi de la Commission de développement
des ressources humaines des Premiéres nations du
Queébec. idAction est intégré a Pikwadin.

Les jeunes des deux sexes de 20 & 26 ans qui
participent a ce programme ont congé tous les
vendredis aprés-midi de juillet pour assister aux
ateliers d’idAction. L'équipe d’Exeko est formeée des
médiateurs Daniel Blémur et Maxime Langlois-Goulet,
et de la coordonnatrice Pronovost. Le centre fermé
sert de lieu de rencontre.

Lamouche prend la coordination du groupe qui se
consolide autour de cing personnes déterminées a
réaliser un projet sérieux pour la collectivité et pour
eux-mémes : Mike Dubois, Shawna Etienne, Tahkwa
Nelson, Andrew Gabriel et James Nelson.

L'idée de faire renaitre la station radio arrive t6t dans
le projet et c'est alors que I'approche d’Exeko se
révéle particulierement fructueuse. On n'essaie pas
d’imposer un projet dé&fini a I'avance, c'est plutét le
projet qui émerge du processus.

« 'élément fondamental est qu'ils ont proposé l'idée
de faire revivre la station radio. Nous ne sommes pas
arrivés avec des idées précongues sur les problémes et
une recette pour les régler. Nous avons seulement posé
quelques questions et tout est parti de |2 », dit Blémur.

Pronovost ajoute « Au fil des discussions sur ce qu'ils
avaient envie de changer dans le milieu, les points
soulevés tournaient tous autour du manque d'unité a
plusieurs égards — pas de moyen de se faire entendre
pour les jeunes, pas de connexion avec les ainés et
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pas assez d’occasions de parler leur langue. »

« Le pouvoir de la radio peut améliorer tout ¢a,
poursuit-elle. Puis, comme certains membres du
groupe étaient musiciens et DJ, on a pensé a utiliser
la musique comme outil pour unir les gens. »

Maxime Langlois-Goulet insiste sur le fait que

les méthodes pédagogiques alternatives sont un
élément central du succes du projet. Plutét que de
transmettre le savoir a la verticale, on part de ce que
les gens savent et on favorise la communication entre
pairs, de fagon plus circulaire. Il parle aussi de leur
point de vue de gens de I'extérieur : « Notre naiveté
nous a aidés. Nous ne connaissions pas les tentatives
ratées ou les obstacles du milieu, ni tout ce que
comporte la création d’une station radio, mais nous
pouvions prendre du recul et motiver les gens en
disant “Oui, c'est possible de le faire! »

Le petit édifice bleu et I'antenne de la station sont
toujours I3, dans un champ au bord de la route,
abandonnés et en mauvais état. Les oiseaux ont fait
leurs nids dans les murs, les souris ont emmeénageé,
les luminaires pendent du plafond et la console

est couverte de poussiére. Mais le vieux matériel
d'enregistrement et de diffusion est encore 13, avec
des piles de bandes, de cédéroms et de vinyles. Le
groupe commence donc par faire un grand ménage.

Aux réunions hebdomadaires, les membres du
groupe abordent toutes les choses a régler pour
mener le projet a terme et assurer sa pérennité. lls
établissent les besoins techniques, ébauchent une
programmation et un horaire, se familiarisent avec les
regles du CRTC et créent une page Facebook.

Le financement est une autre question importante.
De son c6té, Exeko cherche les possibilités d'obtenir
des fonds institutionnels pendant que les participants
préparent une collecte de fonds locale, comme la
vente de billets de tirage au tournoi de crosse et la
relance des parties de bingo. Jadis populaire, le bingo

se révéle une importante source de financement
depuis le lancement de la radio en septembre.

IIs consultent d'abord des ainés qui ont beaucoup
appuye le projet — « Ca n'aurait pas marché
autrement », dit Shawna Etienne. Ils enregistrent
aussi un vox pop dans le village et constatent que
tout le monde serait ravi du retour de la radio.

Un autre facteur de motivation est de comparer
Kanesatake a d'autres villages mohawks du coin.

« Kahnawake a une station radio, Akwesasne aussi.
Pourquoi pas nous? » demande Nelson.

lIs discutent surtout du cadre éthigue dans lequel
fonctionnera l'outil de diffusion dans leur milieu.
Comment aborder |a politique et la religion?
Comment choisir les propositions d’émissions-
débats? Ces préoccupations touchent des points
sensibles dans la collectivité. Les divisions politiques,
le dénigrement et les chicanes entre familles ont tous
contribué a la fermeture de la radio. Uespoir que la
radio soit un outil rassembleur se refléte jusque dans
le nom choisi pour le nouveau CKHQ, United Voices
Radio (radio des voix unies).

Nelson aborde la question sans détour. « Depuis le
début, certains d'entre nous font partie de familles
qui ne saiment pas. Maintenant, nous pouvons nous
parler et travailler ensembile, dit-il. Les familles ne
vont peut-étre pas toutes suivre, mais c'est un début
pour unir tout le monde a nouveau. » Cela veut aussi
dire que les jeunes et les ainés pourront se faire
entendre. Dubois, responsable de la création de
programmes qui plaisent a tous, veut aussi appuyer
les jeunes talents locaux en invitant des groupes, des
DJ et d'autres musiciens a se produire en studio.

Enfin, ils n'ont pas le choix de situer leur projet dans
I'histoire récente de Kanesatake. Certains d’entre
eux étaient des enfants en 1990 et ils se rappellent
clairement la crise d'Oka.

Ces tragiques événements ont non seulement isolé
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la collectivité de la vie politique et médiatique du
Québec et du Canada, ils ont aussi attisé les conflits
internes et divisé la collectivité.

A l'époque, CKHQ a joué un rile important. Quand
I'armée est arrivée, la radio a continué 3 diffuser de
la musique, a informer les gens de la situation et a
garder une voix indépendante en ondes. Nelson est
resté a la station de radio pendant des jours avec
sa mere pendant la crise. Ces souvenirs teintent
énormément le sens qu'il accorde au projet actuel.

En septembre, les réparations techniques et les mises
a jour sont finies et le poste commence a diffuser a
temps partiel — des émissions musicales et des parties
de bingo. 'équipe d'Exeko revient le 20 septembre
pour aider a peaufiner la réouverture officielle du
poste.

A la derniére réunion, tout le monde avait du

mal a croire a tout ce qui s'était fait en trois mois
seulement. Le programme idAction a jeté |'étincelle
initiale et incité des jeunes du milieu a s'engager
dans le projet. Mais en retour, le projet a aussi aidé
Exeko, en confirmant la légitimité et le potentiel
considérable de son programme. Judicieusement,
Shawna note le caractére circulaire de I'échange :

« Alors, est-ce qu’on vous a aidés a nous aider? »
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BESOIN : Une collectivité autochtone
divisée par I'histoire récente et le fossé
entre les générations a besoin d'un
élément rassembleur.

PROJET : idAction — un projet de
I'organisme montréalais Exeko en vue
de stimuler la réalisation de soi et le
changement social en appuyant un
projet issu des idées des participants
et réalisé a leur initiative.

CE QUI A FONCTIONNE : Favoriser le
leadership et I'appropriation par les
jeunes d'une idée qu'’ils ont lancée;
former des partenariats avec des

organismes en place; utiliser un site
et des infrastructures en place pour
accueillir les activités d’Exeko.

DIFFICULTES : Financer la réfection
de la station de radio; établir le cadre
éthique a utiliser dans la diffusion

et la facon d’aborder des questions
délicates.

LECONS : Ne pas imposer d’idées
précongues, mais plutot établir les
priorités du milieu dans le cadre d’un
processus entre pairs; faire de la

naiveté une vertu.



“Nourrir les esprits affamés de Montréal”
Spacing Magazine, été 2014

DES VILLES POUR TOUS

Nourrir les esprits
affames a Montreal

Exek?ffait sa révolution tranquille
avec des livres, de l'art et de la musique

) Montréal, en plein hiver, un soir
sombre et glacial. Arrive une mini-
fourgonnette blanche et rouge. Les passagers
sortent du siége arriére une boite imposante
sur roulettes et la roulent dans le métro.
Apres l'avoir portée a bout de bras le long d'un
grand escalier, ils s'approchent d'un couple,
ouvrent la boite et amorcent la conversation.

TEXTE DE SARAH B. HOOD
PHOTOS DE GAETAN NERINCX
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Ils niont pas de nourriture ou de sacs de couchage
a offrir. Ils sortent plutét de la boite des livres, des
lunertes de lecture et peut-étre du matériel de
dessin, car ce ne sont pas des travailleurs de rue
comme les autres. [Is sont une équipe d'idAction
Mobile d'Exeko, un organisme sans but lucratf
unigue en son genre qui offre aux personnes
marginalisées de la nourriture pour lesprit et pour
fdme, a partir d'une technique qufils appellent la
médiarion intellectuelle

On ne connait pas vraiment le nombre de
sang-abri a Montréal, Selon le dernier décompte,
réalisé en 1998, plus de 28 coo personnes avalent
fréquenté un refuge, une soupe populaire ou un
centre de jour au cours de l'année, et presque
13 ooo dentre elles étaient sans domicile perma-
nent depuis au moins un an. Selon certaines esti-
mations, il y aurait quelque 30 coo sans-abri sur
les 3.5 millions d’habitants de la ville, Quand ar-
rive "hiver si rigoureux 3 Montréal, 1a ville souter-
raine qui suscite les éloges — une immense série
de commerces, de stations de transport en com-
mun et de promenades inter reliées — deviem
un refuge salvareur pour ceux qui nont nulle pan
ol aller. Cest aussi la que le personnel et les bé
névoles didAction Mobile sont siirs de trouver les
gens qu'ils espérent toucher.

Pendant Iété, ils visitent souvent le Sgquare
Cabot au coin d'Atwater et Sainte-Catherine.
Bordé de deux cités par le Forum de Montréal,
ex-temple du hockey, et I'Hopital pour enfants
de Moniréal, le petit parc est une zone tampon
oil plugieurs circuits dautobus transitent par la
station de meétro Atwater, et oi le poussiéreux
centre-ville de 'Ouest se fond peu a peu dans le
guartier résidentiel huppé de Westmount. Cela



“Nourrir I’esprit et la créativité pour combattre I’exclusion”

Nouvelles CSQ, hiver 2014

NOURRIR LESPRIT ET LA CREATIVITE POUR
COMBATTRE LEXCLUSION

CATHERINE GAUTHIER Rédactrice en chef

o J'ai appris [...] quun rire est universel et gu'il met un
baume sur les souffrances de quicongue [...], gu'il ¥ a des
gens gui souffrent et que je peux &4 ma maniére les aider. »
Ce témoignage d'une personne incarcérée est réevélateur
de la portée des actions d'Exeko. Depuis 2006, plus de

5 000 personnes marginalisées ou a risque dexclusion,
dont 80 % étaient figées de 15 4 35 ans, ont été touchées -
voire transformées - par I'approche visionnaire, inclusive
et solidaire de cet organisme profondément engage.

Exeko s'appuie sur la médiation culturelle et intellectuelle pour
développer et réaliser ses programmes. Cette approche vise a
creéer un lien entre 'individu et I’art ou la connaissance afin de
stimuler, notamment, la participation citoyenne, la perseve-
rance scolaire et 'emplovabilite ainsi que de lutter contre la
criminalite. L'organisme mise sur des meédiatrices et meédia-
teurs issus de la philosophie, du journalisme, de 'anthropologie
et du milieu artistique, qu'il forme pour collaborer en complé-
mentarité avec les intervenantes et intervenants sociaux déja
actifs sur le terrain.

« Nous ne travaillons pas sur lez problématigues personnelles
et sociales de ces personnes, mais plutiot sur leur potentiel.
Trés souvent, les personnes gque nous cotoyons, par exemple
en milieu carcéral ou dans la rue, sont étonnées que nous
n’abordions pas leurs problemes. Dés que nous leur expliquons
que cela n'est pas notre boulot, nous assistons a une ouverture
incroyable de leur part ». explique Nadia Duguay, cofondatrice
de l'organisme.

DES PROGRAMMES PORTEURS D'ESPOIR

idAction, l'un des programmes socioéducatifs d'Exeko, est en-
raciné dans trois axes d'apprentissage, soit la pensée critique,
I'analyse sociale et I'action citoyenne. « Une personne margina-
lisée n'a pas moins de capacité de raisonnement, elle est seule-
ment mal outillée. Comment peut-elle se sentir incluse dans
un monde quelle ne comprend pas. En plus de lui apprendre
lez rouages de la réflexion critique, idAction lui permet de se
concevoir comme faisant partie de la société et de trouver une
source d'espoir en 'avenir », poursuit-elle.
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Les ateliers offerts dans ce programme, accessibles également
aux personnes analphabetes, permettent aux jeunes, par ex-
emple, d'assister 4 une conférence de 'Association francophone
pour le savoir (ACFAS) et de profiter d'une traduction simul-
tanée du langage universitaire i celui de la rue. Des initiatives
similaires sont aussi deployees dans les theatres. Quant aux
cours de philosophie, de logique, de sophisme... ils font fureur.

Exeko a pousse F'aventure jusqu’au lancement d'idAction Mobile,
une caravane a I'intention des autochtones en situation d'itinérance.
En plus d'une bibliothéque, on y trowve du matériel multimedia
pour faire la critique de film. « Cela permet d'ouvrir le dialogue sur
ce qui nous entoure plutit que de parler uniquement de Fitinerance.
Et les résultats sont incroyables, Témoignant de son aventure a
LEUVRE LEGER, un participant a raconte que cette expérience
avait créeé une fracture en hui : tout & coup, il lui était devenu possible
d'étre un autochtone dans une société de blancs, sans perdre zon
identité » raconte-t-elle.

Exeko a développé plusieurs autres programmes, dont cer-
tains ciblent les jeunes autochtones de 8 & 16 ans ainsi que les
personnes ayvant une déficience intellectuelle ou un trouble
envahissant du développement. Son travail lui a valu le tres
prestigienx Fellowship a vie d’Ashoka et le prix Coup de coeur
de I'Ecole des sciences de la gestion de 'UQAM, en 2011, la
Meédaille de la paix, en 2009, et le Défi de l'entrepreneuriat
féminin, en 2008, La C5Q est trés fiere de collaborer avec
Exeko. Daniel B. Lafreniére, secrétaire-trésorier de la Centrale,
a siégé jusqua tout récemment i son conseil dadministration.
Pour en savoir plus, visitez le site exeko.org.




“L’apprentissage & double sens™
L’Itinéraire, mars 2015

NADIA DUGUAY
Lapprentissage a double sens

wlinclusion sociale, pour mei, c'est que chacun ait en main

les outils d'esprit critique nécessaire d linclusion au sein d'une
socicté, au lieu de tenter d'intégrer des gens dans une société
maladen, estime Nadia Duguay, cofondatrice et codirectrice
génerale d'Exeko. La petulante jeune fernme croit au potentiel
de chacun et met tout en ceuvre pour le prouver.,

«Ce n'est pas
dans la rue qu'il
m e estdifficile de
faire comprendre
que l'égalité
intellectuelle

existe, mais
plutét auprés du
grand public»
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BARISAAL GAUTHIER

P étre. impbgude dans b gréve ftudiance de

FO0S5. Hadw Duguay & dhvrloppe un projet-plicte

de partape phisophique avec des prisorniers. of y
aunepart de fa e i wient sedon mod cle finfustion et
qui et oceesible d iousw, croit-elle, inclant les gens socile-
et ravpnalisg. Cott et Entelhecnosl
el et ombten, et le fonderrent de oo que e
Porgaresme Excho, nmuguré en 1010
Il e faut pas tre surpets s son nom ne vous dit rien
Madia Duguay n'sme pas lattention meédiatique. «f est
Lrits importand pour med ce reiter humble. o vient e mes
rocinesn, explioue-t-slle, visblement mal 4 Laise Des
tacines quislle veut garder peivies, mime si ellet toat
inbhrerites & son idenfié ef son fraval
Nee dans wne petite communauté de pechouns de s
Caspesie. Macka Duguay raconie gu'il y existe un curieus
milange de resignaticn et de frutration envers les pre
neurs de déckions politiques. odn y it une forme de fu-
tefle ou lon i inbégre Midée que quelipuun dauine ve pronde
e eheeinions of Sapoiy & Aol places, Le rbaltat de
S8 SEANTIRMS €31 Uk poslune welexcluion ef doule-
excharions, 5ot un grovpe qui refuse ef se volt refuser une
woid dans e discours public. Uine siuation inaccepiable,
soutient lentreproneuse sociale.

Dlégal i égal
Selon Madia Dugusy, Exebo fait de L mdistion intellec-
tuelle par lentrembsn de Félabortion sdespaon de rem-
conine imprabable ad fon se siue tous dens une prisamp-
tions dfégalitin. En des termes plus simples. elie crée un
priétexle pour Lne rencontre sans jugement entre diffs:
rents membres de La société. Catte idée transparsis dans
e resm b Foeganieme, du Lasin e oequ, el & dgal,
Originalernent, elle ne goncevall pad que e projet
prersne Farrpleur quil a siourdTei avec plas de 150
ateliers de médiation 4 son actif depuis son insogunation.

Powrmant. oo travad o580 d'une enecessite cridenten selon La
cofendatrice. sutant pour bes gens marginalises que pour
e reste de Ly sociéte. wle n'est pas dans fa rue quil oxt dif-
ficile de foie comprendre qoe lipalite intellectuelle exste
mais plutée aupnés du grand poblice. explique-t-slle. un
peis dbtcuTgRe

Un découragement gl ne Saméfione pas lorguclle
réflechit sur la condition de la Fermme. Madia Duguay ne
mdche pas ses mots: selon ol il y a une sprisompeion
dinégelné de atelipence des sexes. construite par une

socitié de méprsn. Elle admet gu'tlle ne s sent pas &
Taise et bien outifée pour commenier ce sujet on peos
fondew, estimant quielle a nune wion encore bien naiee
e fo sinmtionn. Néaneesrs, elle conclut guil existe aune
dyasique de ferarchialion sociale paiee sur b capositi
imteliectuelic et de badership des femmets, un constat qui
Minguiskte pictendément, Il reste donc beaucoup de tra-
vail & faire mvant darriver i une sockibd inclusive. m
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“3 moyens pour contrer I’itinérance a Montréal”
NIGHTLIFE, février 2015

Crédit photo : Jacques Madeau

idAction s'est concentre sur I'esprit et non le bedon. Pourguoi? Selon Mailis Burgaud, chargée des
communications. il est important de continuer de les stimuler intellectuellement - « Dans un monde
ol nous sommes constamment "agresses” par l'information et la publicité, nous considérons
qu'exercer sa pensée, reconnaitre les manipulations du discours et &tre capable d'analyser la
societé qui nous entoure, permet d'étre plus libre intellectuellement, d'appréhender differemment sa
propre capacité d'action et de compréhension du mondes . A fravers des ateliers de réflexion,
I'organisme vise a les amener vers une participation citoyenne. A bord de la idAction mobile qui se
proméne dans les rues de Montréal quatre fois semaine et les arts (livres, kit d'écriture/dessins, efc.), .
ils réussissent a briser l'isolement dans lequel baigne cette partie de la population. Au total 2298
livres, 617 luneties de lecture, 823 kits d'art et 1741 kits d'écriture ont &té distribués aux gens en
situation d'itinérance. Plus de 1200 personnes, dont prés de 600 jeunes (18-35 ans) et 650
Autochtones, par année ont pu bénéficier des services de IdAction mobile. L'initiative a un impact
direct et fait vraiment la différence : « Ces personnes, nous reconnaissent et nous apprécient.
Souvent, ils nous arrétent dans la rue pour demander des ouvrages specifiques, retourner les livres
qu'ils ont empruntés ou simplement discuter d'enjeux sociaux. Beaucoup d'enfre eux nous ont eux-
mémes confié avoir retardé ou diminué leur consommation grace a la lecture et/ou au souvenir des
soirées passees et des réflexions menées a bord de la caravane. » , explique Mathilde Barrault,
assistante aux financements. Un bel accomplissement pour cet organisme 1 Pour l'instant, idAction
travaille a I'Blaboration d'une charie d'accessibilité culturelle a tous, et continue ses ateliers ainsi que
ses rondes guotidiennes.
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“Devenir acteur de changement”
Métro, octobre 2015

Devenir acteur de changement

A2z ans, Claudia Tormegrosa Tomas est bénévole chez Exi A Yves Provencher/Métro
l'automne 2014.

Une fois par mois, Métro propose, en collabaration avec le Conseil jeunesse de Montréal,
des portraits de jeunes inspirants.

Agée de 22 ans, Claudia Torregrosa Tomas s'implique sans réserve afin d'étre un vecteur
de changement et de contribuer a faconner une société meilleure.

Spécialisée en marketing et stratégies pour des entreprises sociales, elle est devenue
coordinatrice de 'acquisition de talents chez TandemLaunch peu aprés I'obtention de son
baccalaureat en commerce de I'Université McGill. Depuis 'automne 2014, elle est
éegalement bénévole chez Exeko.

Quelle est la mission de I'organisme Exeko?

L'inclusion sociale. L'objectif est de créer un espace de rencontre entre les citoyens non
marginalisés et les citoyens marginalisés, comme ceux qui sont en situation d'itinérance,
ceux qui ont une déficience intellectuelle, ou encore les autochtones, les prisonniers.
Exeko poursuit sa mission differemment, c'est-a-dire en misant sur la créativité des gens.
On utilise I'art et la philosophie pour arriver a notre objectif. Le principe de base, c'est que
tout le monde est capable de penser et que c'est ¢a gqui nous réunit. Ainsi, on peut redéfinir
les normes de la société pour I'élargir, pour la rendre plus inclusive.
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Quel est votre réle en tant que bénévole?

Je participe a des laboratoires d'idées, je fais de la traduction et je m'impligue dans
beaucoup de projets. D'abord, il y a idAction, un programme d'ateliers philosophiques que
nous donnons dans des refuges. Mon rdle est de faciliter le travail des médiateurs
d’Exeko. Ensuite, il y a idAction Mobile. C'est notre caravane philosophique qui circule
dans les rues de Montréal deux ou trois fois par semaine. A I'intérieur, il y a une
bibliothéque, des carnets, des crayons, du mateériel d'art... Je distribue ce matériel aux
participants, mais c'est un prétexte pour parler de différents sujets. Puis, il y a Trickster,
gui s'adresse aux autochtones en situation d'itinerance a Montréal. L'objectif est de
redonner confiance a ces gens en exposant la beauté

de leur culture.

Pourquoi avoir choisi cet organisme plutét qu'un autre?

Pour un de mes travaux universitaires, je devais trouver un Ashoka Fellow et en faire
I'objet d'une présentation. L.'Ashoka Fellow, c'est comme le prix Nobel des entrepreneurs
sociaux. Les récipiendaires recoivent de l'aide pour promouvoir et faire grandir leur
organisme a but social. Ce travail m'a permis de connaitre Nadia Duguay, la fondatrice
d’Exeko. Son organisme m'a beaucoup intriguée. Je suis allée voir ce qu'ils faisaient, et ¢ca
m'a beaucoup plu. J'ai donc décidé de me lancer.

Qu'est-ce que cette expérience vous apporte sur les plans professionnel et personnel?
Avec Exeko, on évogue plein de concepts et, surtout, on remet les choses en question. Ca
permet de prendre du recul, de développer une pensée critique et de garder une ouverture
d'esprit. Les rencontres m’apportent aussi beaucoup.

Enrafale

* Lesecret le mieux gardé de Montréal? Les ruelles vertes i vélo. C'est fascinant,
magnifique. Méme I'hiver.

» Avec qui aimeriez-vous prendre un verre et pourquoi? Ellen DeGeneres. Elle est
dréle, c'est une femme qui a beaucoup de succes et je suis assez impressionnée par la
facon dont elle «deale» avec son homosexualité. Ce n'est pas si bien accepté aux
Etats-Unis.

* Ce que vous écoutez présentement dans votre iPod? Parov Stelar
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“Nadia Duguay on a Canada for All”
Possible Canadas, novembre 2014

“We will have
understood
that solutions
will not be

brought by

organizations,

researchers,

or politics,

but from
society itself.”




5445 avenue du Gaspé, suite 405, Montréal, QC H2T 3B2 » 514 528-9706 = info@exeko.org
e blog.exeko.org o Facebook.com/exeko o Twitter.com/projetexeko
o Flickr.com/exeko @ Instagram.com/projetexeko @ Youtube.com/exekoandco
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