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Ne nous le cachons pas : les agendas sont chamboulés, la 
notion de temps aussi. Nous écrivons ces mots de 2021 alors 
que 2022 est largement entamé. En démarrant 2021, nous ne savions 
pas nécessairement à quoi nous attendre. Ou plutôt, nous savions que les 
surprises n’étaient pas terminées. En effet, la pandémie a encore suivi son 
cours et a continué à nous demander beaucoup d’adaptation. Malgré les 
incertitudes, nous sommes resté.e.s dans l’action. 

Écouter.  Écouter activement le terrain, nos partenaires, la 
fatigue du milieu, les enjeux de santé mentale, les participant.e.s, 
les besoins, les changements sociaux et avons ralenti lorsque 
nécessaire, partagé nos ressources, pris soin de nous-même et des 
autres autant que possible.

Réaliser. Continuer à être sur le terrain, da   s la rue, chez nos 
partenaires. Déployer des ateliers, retourner en communautés et 
jusqu’au Nunavik, rouler dans les rues de Montréal, et préparer de 
nouveaux projets. 

Consolider. Adapter nos actions, sans toujours savoir si elles 
auront lieu ou pas, compléter notre équipe et s’asseoir pour tenter 
d’améliorer nos conditions et méthodes de travail, réfléchir à notre 
action, notre spécificité et les préserver.   

Au dernier trimestre 2021, nous amorcions la fin de 
l’énorme premier chapitre de 15 ans mené par Nadia 
Duguay et François-Xavier Michaux, nos co-fondatrice et 
co-fondateur. Un beau défi que de prendre la relève ! Nous 
avons démarré 2022 avec la profonde conviction qu’il était 
nécessaire de prendre le temps d’une belle transition. 

Le mandat transitoire que nous accompagnons et qui 
prendra bientôt fin est d’un an, et a comme principal objectif 
de s’assurer qu’au bout de l’année, nos équipes se sentent 
en pleine compétence et confiantes de leurs expertises 
pour amorcer sainement le changement à la direction 
générale de l’organisme. Nous avons pris le temps de nous 
retrouver, de nous parler et de trouver de nouvelles façons 
de travailler ensemble qui ont impacté positivement la 
manière dont nous travaillons avec les participant.e.s à nos 
activités. 

L’année 2022 s’est amorcée et se dessine comme une 
année de recentrage, qui permettra à l’organisation de 
trouver son essence dans un contexte post-pandémique: 
encore de belles aventures à mener avec vous!

L’ÉDITO
DE LA CO-COORDINATION

Tiffanie Guffroy et Marc-André Simard, Co-coordination générale 
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Exeko n’aurait jamais été ce qu’il est à ce 
jour sans que l’aventure soit collective. 
Je me dois aujourd’hui de reconnaître 
toustes ceuzes qui ont fait et font partie 
de l’aventure.  

Une équipe engagée et audacieuse, un CA 
impliqué et inspirant, des partenaires et 
collaborateurs/trices sans qui aucune des 
actions d’Exeko n’aurait été possible. 

Et bien sûr, toutes ces personnes que la 
société marginalise et discrimine sans qui 
Exeko n’aurait de sens. 

J’ai confiance en l’avenir et je sais qu’Exeko 
saura continuer à investir le vaste champ 
de la justice et de l’inclusion sociale avec 
solidarités, engagements et justesse.  

François-Xavier Michaux 
co-fondateur, ancien 
directeur général et membre 
administrateur au Conseil 
d’administration 
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Nous proposons des approches innovantes et 
collaboratives pour créer les conditions nécessaires 
à l’inclusion et l’émancipation intellectuelle des 
individus en employant à la fois : 

	 des approches pratiques de médiation 
intellectuelle et culturelle, en offrant les  
outils adaptés, en reconnaissant, valorisant  
et outillant les différences (de cultures,  
de savoirs, etc.),

	 des approches systémiques inspirées de 
l’innovation sociale afin d’agir positivement  
autant au niveau individuel qu’à différents  
niveaux de la société (et particulièrement  
sur la société civile, les organisations et 
institutions et les gouvernements).

Nous adressons des enjeux :

	 d’émancipation intellectuelle

	 de prévention de l’exclusion 
(itinérance, crime, suicide, 
toxicomanie)

	 de participation citoyenne 
et culturelle

	 d’inter-reconnaissance

	 de renforcement identitaire 

	 de persévérance scolaire

	 etc.

2 3

MISSION

Né à Montréal en 
2006, nous utilisons la 
créativité intellectuelle et 
artistique au service d’une 
transformation sociale 
inclusive et émancipatrice. 

Notre approche reconnaît 
avant tout le potentiel 
de chacun et chacune à 
réfléchir, analyser, agir, créer 
et être partie prenante de la 
société, quels que soient sa 
situation ou son parcours : 
nous présumons l’égalité 
des intelligences.  

1
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« Exeko fabrique de l’inclusion sociale 
à l’échelle des humain.e.s, des 
organisations et des institutions. »

Danielle Poulin, membre du CA



En fait Exeko c’est une école, une manière d’université populaire.

Je trouve que le monde s’ouvre, c’est comme si le meilleur de nous 
sort, il y a une émulation que j’aime bien dans leurs projets. 

La médiation culturelle, j’ai découvert au théâtre que ça existait, Ça a 
changé ma vie et ça l’a améliorée. [...] On a discuté de la pièce qu’on 
allait voir, on est allé voir la pièce, après ça on a eu une discussion 
avec les artistes de la pièce, puis tu sais, vous [l’équipe d’Exeko] nous 
traitez si bien, c’est valorisant, ça fait plaisir, c’est une douceur. On 
est même allé dans le taxi, je n’en revenais pas, et nos échanges, 
pour moi ce fût une révélation, c’était très humain, très chaleureux, 
très égalitaire, tout se faisait dans le plaisir, la bonne humeur et ça 
va rester graver dans ma mémoire jusqu’à ma mort. On riait, on osait 
toutes les émotions, les idées, ça coulait, il n’y avait rien de forcé, 
c’était incroyable.

Témoignage de Josée Cardinale, Camelote à l’Itinéraire, bénévole et participante à nos projets d’écriture Biblio-
libre et aux sorties culturelles inclusives Culture Partagée
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CONTREX
LA MARGINLA MARGINALISATION ALISATION 
INTELLECTUELLE INTELLECTUELLE 
ET L’EXCLUSION…ET L’EXCLUSION…

 Ensemble complexe de phénomènes de  Ensemble complexe de phénomènes de 
discréditation (mise à l’écart, relégation à l’état discréditation (mise à l’écart, relégation à l’état 
subalterne, de disqualification, etc.) d’individu.e.s subalterne, de disqualification, etc.) d’individu.e.s 
ou de groupes sur la base de la croyance selon ou de groupes sur la base de la croyance selon 
laquelle ils ou elles ne sont pas habilité.e.s laquelle ils ou elles ne sont pas habilité.e.s 
à penser par eux/elles-mêmes ou que leur à penser par eux/elles-mêmes ou que leur 
intelligence est moindre et impertinente. intelligence est moindre et impertinente. 

Extrait de la définition de la marginalisation intellectuelle  
par Maxime Goulet-Langlois, chargé en recherche et transfert,  
dans le cadre des recherches du CRMI (Comité de Recherche  
sur la Médiation Intellectuelle)
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POUR
UNE DÉCOLONISATION UNE DÉCOLONISATION 
DES ESPRITS ET  DES ESPRITS ET  
DES PRATIQUESDES PRATIQUES

UNE JUSTICE SOCIALE,  UNE JUSTICE SOCIALE,  
COGNITIVE ET DU VIVANT COGNITIVE ET DU VIVANT 

UNE COCONSTRUCTION UNE COCONSTRUCTION 
AVEC LES INDIVIDU.E.S ET AVEC LES INDIVIDU.E.S ET 
GROUPES CONCERNÉSGROUPES CONCERNÉS

UNE MEILLEURE UNE MEILLEURE 
COMPRÉHENSION COMPRÉHENSION 
DES MÉCANISMES DES MÉCANISMES 
D’EXCLUSION D’EXCLUSION 

L’EXPÉRIMENTATION DE L’EXPÉRIMENTATION DE 
CONTEXCONTEXTES ÉGALITAIRES, TES ÉGALITAIRES, 
SOLUTIONS CRÉATIVES SOLUTIONS CRÉATIVES 
ET DE PRATIQUES DE ET DE PRATIQUES DE 
RECHERCHES INCLUSIVES, RECHERCHES INCLUSIVES, 
INTERSECTORIELLES INTERSECTORIELLES 
ET MULTIPARTENARIALESET MULTIPARTENARIALES  

LA RECONNAISSANCE LA RECONNAISSANCE 
ET LE PARTAGE DES SAVOIRSET LE PARTAGE DES SAVOIRS

 Exeko fait prendre conscience  Exeko fait prendre conscience 
aux gens qu’ils valent plus que aux gens qu’ils valent plus que 
ce qu’ils pensent. Après c’est ce qu’ils pensent. Après c’est 
plus facile de s’ouvrir. plus facile de s’ouvrir.  
Participant.e anonyme à un atelier idAction 
Maison des amis du Plateau Mont-Royal, Montréal



L’ÉQUIPE

CONSEIL D’ADMINISATRATION : Antoine Roy-Larouche    Danielle Poulin    Dinah Morency  
  François-Xavier Michaux     Jeanne-Marie Rugira     Lourdes Rodriguez del Barrio    Maitee 

Labrecque-Saganash    Mélanie Valcin    Nadia Duguay     Ricardo Lamour    Sara Lyons   Tonia Di 
Guglielmo    Yann Allard-Tremblay   DIRECTION GÉNÉRAL  (Jusqu’à décembre 2021): François-
Xavier Michaux    COORDINATION GÉNÉRALE  (À partir de janvier 2022) : Marc-André Simard  
  Tiffanie Guffroy

  COMITÉS  
Comité d’audit : Antoine Roy-Larouche    Dinah Morency    
François-Xavier Michaux     Mélanie Valcin    Tonia Di Guglielmo    
Comité de gouvernance et éthique : Danielle Poulin    François-
Xavier Michaux    Lourdes Rodriguez del Barrio

  PROGRAMMES & PROJETS  : Alessia De Salis    Dorothée de 
Collasson    Emma Tilquin    Jani Greffe-Bélanger     Maude Blanchet-
Léger     Simon Chalifoux    Tiphaine Barrailler    Élie Jardon    Nellie 
Solland    Marine Coeurdassier    Emily Laliberté    Jules Laurent-
Allard

 

  LABORATOIRES INNOVATION SOCIALE ET R&D: 
Camille Simard    Caroline Granger    Ducakis Desinat    Eli Cortes 
Carreon   Éloïse Lamarre    Kaltoun Mohamed Yussuf    Kenta Diella 
Irakoze   Lisa-Marie Lapointe    Magali Marquis    Noémie Fortin    
Robyn-Lee Hotte    Safae Maslouhi     William-J. Beauchemin 

   PARTENARIATS : Sabrina Remadna    Sophie Girondin     
Tiffanie Guffroy  

   COMMUNICATION : Lucas Marais    Mailis Burgaud    Maude 
Blanchet-Léger    Sophie Girondin

   ADMINISTRATION : Marc-André Simard    Nathalie Vendruscolo  
  Sarah Cailhier    Étienne Fugère-Smith   Jessica Lee Moye    

Cassandre Leroux-Thomas    Daniela Vargas-Rojas

   ÉQUIPE DE MÉDIATION: Alessia de Salis    Alison Read    Anne 
Florentiny    Anne Cloutier    Ariella Orbach    Batone Néto    Carolina 
Chmielewski    Ducakis Desinat    Frédéric Peloquin    Isabelle Anguita  
  James Galwey    Jani Bellefleur-Kaltush    Janie Dolan-Cake    Jani 

Greffe Bélanger    Jean-Bruno Chartrand    Jean-Michel Morin    Jose 
Fuentes   Jules Laurent-Allard     Katherine Lapalme    Kena Molina    
Marie-Paule Grimaldi    Marylin Butler   Mathieu Riel    Maya Laoufi  
  Thierry Gendron Dugre    Tiphaine Barrailler    Valérie Richard    

William-J Beauchemin
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LES ARTISAN.E.S



POUR L’ORGANIGRAMME

AU COMPLET,

CLIQUEZ-ICI

La première fois que je suis rentré  
dans les bureaux, j’ai senti tellement  

de passion émanant de tous les gens  
qui travaillent là, c’est contagieux. 
Martin Chabbert, bénévole
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On a pas toujours l’occasion 
d’être en contact avec des 

groupes issus de la communauté, la 
source de rencontre entre nous était 
très pertinente. Ces projets [pour 
une culture plus inclusive] sont très 
inspirants et donnent beaucoup 
d’espoir. 

Caroline Louis, Orchestre Symphonique de Montréal - OSM

LES ARTISAN.E.S
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  Académique et recherche : Centre Interactions   Centre interdisciplinaire de recherche sur la citoyenneté et les minorités (CIRCEM)  Chaire 
UNESCO de recherche appliquée pour l’éducation en prison     Chaire de recherche du Canada sur la citoyenneté culturelle des personnes sourdes 
et les pratiques d’équité culturelle    Chaire de recherche du Canada en Muséologie citoyenne - Université de Montréal    École d’innovation 
sociale Élisabeth Bruyère - Université St-Paul à Ottawa (CRITS)     École Pierre-Laporte    Erasme    HEC Montréal    INRS - Institut de recherche 
scientifique (INRS)    Innoweave    Observatoire des Médiations Culturelles (OMEC)    Sentinelle Nord – Université Laval    Social R&D du Canada  

  Autochtone : Administration régionale Kativik / ESUMA    Akuk (Kangiqsualujjuaq)     Arsaniq School (Kangiqsujuaq)    Centre culturel 
Kinawit    Centre de Santé et de Services Sociaux d’Opitciwan    Centre d’amitié autochtone de Montréal   Centre d’amitié autochtone de Val-d’Or  
  Conseil des montagnais de Natashquan   Conseil jeunesse de Wemotaci    Far North Training Programs - Cégep Marie Victorin    Frontier College  
  Kangiqsualujjuaq Northern Village    Kangiqsualujjuaq Youth Center    Kativik Ilisarniliriniq    Kativik Municipal Housing Bureau    Kuujjuarapik 

Northern Village    La Fondation Nouveaux Sentiers    Maison des jeunes Niwitcewakan-Wapi de Wemotaci    Makivik Corporation   Mianirsivik 
Family House (Kangiqsujuaq)   MYRIAGONE - Chaire McConnell-Université de Montréal en mobilisation des connaissances jeunesse    Nunavik 
Regional Board of Health and Social Services    Pituat Family House (Puvirnituq)    Projets Autochtones du Québec    Projets des Travailleuses de 
Soutien Autochtone    Puvirnituq Adult Education Center    Puvirnituq Northern Village    Qarjuit Nunavik Youth Councili    Qarmaapik Family House 
(Kangiqsualujjuaq)    RÉSEAU de la communauté autochtone à Montréal     Résilience Montréal    Yes Nunavik!   Youth Fusion / Fusion Jeunesse     
Social : AGIR    Auberge Madeleine    Baobab Familial    Café Mission Old Brewery    Cari St Laurent   Chalet Kent    Corporation de développement 
communautaire de Côte-des-Neiges (CDC Côte-des-Neiges)   Centre de francisation Louis-Fréchette    Carrefour Jeunesse Emploi Bourassa- Sauvé de 

Montréal-Nord    Carrefour Jeunesse Emploi 
de Mercier Est - PITREM    Coalition Defund 
the police Montreal    Coalition On ne laisse 
personne derrière    Collectif Bout du monde    
Collège Frontière/Frontier College    Comité de 
travail interrégional sur la cohabitation sociale 
Montréal    Nos Jeunes à Coeur    Hoodstock  

  Comité d’action sur la sécurité publique autour du square Cabot   Comité itinérance du Plateau Mont-Royal    Coopérative de solidarité l’Affluent  
  Dîners St-Louis    Escale famille le Triolet    Femmes du monde à Côte-des-Neiges    Front d’action populaire en réaménagement urbain (FRAPRU)  
  Fédération des Femmes du Québec   HUMANIA    TIESS (Territoires innovants en économie sociale et solidaire)   La Maison des amis du Plateau-

Mont-Royal    La Porte ouverte/The Open Door Ville de Montréal    Maison de l’Innovation Sociale (MIS)    OXFAM    Pas de la rue    Pavillon Patricia 
Mckensy    PITREM (programme d’information sur le travail et la recherche d’emploi à Montréal)    POLO - Pôle de santé communautaire Montréal 
Nord    posAbilities    Prise 2 - Espace Jeunes    Resto  Plateau    RAPSIM    Secrétariat à la Région Métropolitaine    Singa Québec    Social innovation 
Canada (SIC)    Solon Collectif    Spectrum Productions    SUCO    Table de concertation des organismes au service des personnes réfugiées et 
immigrantes    Table interaction Peter McGill    Ville de Montréal    Wapikoni Mobilel   Santé : CIUSS du Nord de l’île de Montréal   Direction 
Régionale de la Santé Publique du CIUSSS du Centre-Sud-de-l’Île-de-Montréal    Régie de la Santé et des Services Sociaux du Nunavik    Culturel : 
Centre PHI    Centre Pompidou    Culture pour tous    Commission canadienne pour l’UNESCO    Conseil des Arts de Montréal    MEM – Centre des 
mémoires montréalaises    Ministère de la Culture et des Communications    Musée d’Art Contemporain de Montréal    Musée McCord   

NOS COLLABORATEUR.RICE.S 
ET PARTENAIRES DE RÉALISATION

115 
en 2021
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   CENTRER 
NOTRE ATTENTION 
SUR L’INTERNE ET 
SOLIDIFIER L’ÉQUIPE

   COLLABORER

grâce à une équipe et un CA de 57  personnes avec  115  partenaires de réalisation du communautaire, secteur 
public, de la santé, du milieu culturel ou académique. Des projets en virtuel et présentiel avec des jeunes, nouveaux et 
nouvelles arrivant.e.s, personnes en situation ou à risque d’itinérance, en communauté autochtone, abordant des sujets 
touchant la neurodiversité ou la justice sociale, contre le racisme ont vu le jour du Nunavik à Montréal.

 DÉPLOYER, EN TOUTE COLLABORATION, DES PROJETS EN 
MILIEU URBAIN ET EN COMMUNAUTÉS AUTOCHTONES QUI 
FAVORISENT LA PARTICIPATION CITOYENNE ET L’ÉMERGENCE DES 
VOIX LES MOINS ENTENDUES 

12  projets en collaboration avec les Premières   Nations, Métis et Inuit en 
communauté et en ville,21 projets pour une ville inclusive à Montréal dans 
les quartiers de Rosemont-Petite-Patrie, Côte-des-neiges, Mercier-Hochelaga-
Maisonneuve, Ville-Marie, Plateau-Mont-Royal, Parc-Extension, Pointe-Saint-Charles 
et Greenfield Park

2021   

Une évolution de la structure de gouvernance, la création d’une co-coordination et une révision de notre cadre 
stratégique  

Une nouvelle équipe au NCEP, deux nouveaux postes au développement des pratiques et aux 
finances, une nouvelle cohorte de médiateur.rice.s aux talents de graphiste, journaliste, chercheuse et 
deux nouvelles personnes au CA
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   DÉVELOPPER LES PARTENARIATS AU NUNAVIK 
ET RÉFLÉCHIR AVEC LES ORGANISATIONS ET 
INTERVENANT.E.S LOCAUX LE DÉPLOIEMENT DU 
NUNAVIK COMMUNITY EMPOWERMENT PROGRAM:

26 ateliers développés lors de 3 séjours à 

Kangiqsualujjuaq et Puvirnituq pour 65 heures de 
médiation et rencontres

   PLANTER LES BASES 
D’UNE ORGANISATION PLUS 
DÉMOCRATIQUE: 

Préparer l’ouverture du membrariat - 6mois d’accompagnement et de 
diagnostic avec l’IDÉE et le TIESS, réviser notre gouvernance et cibler 
une organisation toujours plus collaborative, démocratique et moteur 
d’agentivité

 LE LABORATOIRE VIVANT PAROLES PARTAGÉES, 
FRUIT D’UNE COLLABORATION AVEC LE CENTRE 
INTERACTIONS DE L’UNIVERSITÉ DE MONTRÉAL VOIT LE 
JOUR.  

Rassemblant 5 organisations  et Exeko, cette initiative vise 
à soutenir et accélérer les pratiques novatrices de participation 
citoyenne des jeunes, avec les jeunes, en contexte d’interculturalité à 
Montréal.  

COUP D’ŒIL
EN UN    
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ACTIVITÉS
NOS
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MOBILISER AUTOUR D’ENJEUX D’EXCLUSION ET PROPOSER 
DES STRATÉGIES DE TRANSFORMATION SOCIALE

 DANS LES MILIEUX DE LA CULTURE, DU SAVOIR ET 
   DE LA PARTICIPATION CITOYENNE.
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 DERNIÈRE ANNÉE DU LAB CULTURE INCLUSIVE : une année d’appropriation de la charte par les institutions culturelles, de diffusion 
dans les réseaux d’intérêt et de transfert de connaissances aux acteurs et actrices du milieu culturel

Déploiement de l’année 1 et implantation de notre tout nouveau Laboratoire Vivant Paroles Partagées en collaboration avec le Centre 
de recherche et partage de savoirs Interactions (CIUSSS du Nord-de-l’île-de-Montréal) et 5 organismes communautaires, publics et/
ou parapublics (Hoodstock, Solon, Aire Ouverte, Ville de Montréal et Chalet Kent)

 2 PROJETS DE RECHERCHES AFFILIÉES AVEC 11 
ÉTUDIANT.E.S-STAGIAIRES 

du Centre interdisciplinaire de recherche sur la citoyenneté et 
les minorités (CIRCEM) et des boursier.e.s de l’Observatoires sur 
les Médiations Culturelles

La Commission canadienne pour l’UNESCO et le 
Fonds d’initiative et de rayonnement de la métropole 
(FIRM) pérennisent leur support à nos laboratoires de 
recherche en apportant un soutien moral et financier à 
notre nouveau laboratoire Vivant Paroles Partagées.

 5 NOUVEAUX PARTENAIRES 

de recherche et réalisation à Montréal

EN 2021
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Il y en a qui pensait qu’ils n'étaient pas assez intelligents 
et qui ont ouvert les yeux et qui se sont dit: “hey mais en 
fait la culture c’est pour moi aussi”.

La culture c’est pour tout le monde après tout nous 
sommes tous humains.

Mon frère et moi, lorsque nous regardons et apprécions 
des œuvres, on a maintenant le réflexe, on analyse, c'est 
l'un des impacts que ça a eu sur moi.

Autant que vous pouvez, essayer d'être dans des milieux, 
des activités, où vous allez rencontrer des gens, des gens 
de toutes sortes d'horizons. Pour moi, ces expériences là 
avec Exeko, ça m'a fait beaucoup de bien, ça m'a aidé 
dans mon estime de moi-même et je souhaite que plus de 
gens puissent connaître des choses comme ça.

Ça, ça a fait quelque-chose. Qu'on se donne la peine 
d’écouter ce que j’ai et ce qu’on a à dire. Parce qu’on sent 
qu’il y en a certains, dans la vie, ils n’ont pas eu souvent 
l’occasion d’être écouté.e.s, et ça je trouve ça formidable 
avec les activités d’Exeko.  

              Témoignage de Shirley Jeannite, participante au Lab Culture Inclusive, aux sorties Culture 
partagée et bénévole pour Exeko



26

Projet de recherche-action participative d’une 
durée de quatre ans sous le patronage de 
la Commission canadienne pour l’UNESCO, 
en partenariat avec le Groupe des onze et 
9 organismes sociaux, communautaires et 
artistiques montréalais, ce Lab a eu pour 
objectif de réfléchir d’améliorer les pratiques 
d’accessibilité et d’inclusion dans les milieux 
culturels.

ORGANISATIONS PARTENAIRES

Le Groupe des Onze  (BAnQ    Les Grands Ballets Canadiens de Montréal    La Maison Théâtre    Musée  
des beaux-arts de Montréal    Opéra de Montréal    Orchestre Métropolitain    Orchestre symphonique de 
Montréal    La Salle Bourgie    La Société de la Place des Arts de Montréal    Le Théâtre du Nouveau Monde)  
   L'Accueil Bonneau    Les Muses    La Maison Tangente    Les Impatients    La maison de la Syrie    Le PCEIM  
  L’Association de Montréal pour la déficience intellectuelle    L’Itinéraire   Le  Collectif Bout du Monde

NOS CHAMPS D’ACTIVITÉS  >  LES LABS D’INNOVATION SOCIALE

PARTENAIRES 
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EN 2021

articles, publications et balado 
dans les pages et sur les ondes du 
Conseil québécois des événements 

écoresponsables - CQEER- Les Vivats, Le 
Devoir, dans un Dossier spécial de la la Revue 
Organisations & Territoires , dans le balado 
Culture Inclusive : une recherche participative 
en milieux culturels montréalais - podcast de 
la Boutique des sciences de l'Université de 
Lyon (France) et dans les pages du Baladeur de 
Kéroul.

55 recherche affiliée, Cartographies 
d’acteurs régionaux en médiation 
culturelle : pour laquelle près de 10 

régions (Bas-St-Laurent, en Estrie, Côte-
Nord et aux Îles de la Madeleine, Ville 
de Laval, en Gaspésie et dans le Centre 
du Québec) ont été cartographiées 
jusqu’à présent, avec l’embauche de 7 
étudiant.e.s, et une collaboration avec la 
ville de Laval. 

11

(via entre autre le Conseil des Arts du Canada, le réseau international de la Commission 
Canadienne pour l’UNESCO, le Centre de documentation sur l’éducation des adultes et 
la condition féminine (CDÉACF), l’Association des groupes en arts visuels francophone, la 
Chaire de recherche sur la gouvernance des musées et le droit à la Culture, la Fondation 
J.Armand Bombardier, Québec Danse, En piste, le regroupement national des arts du 
cirque) 

…Et de transfert des principes de la charte via 12 conférences, formations et-ou 
accompagnements pour outiller les acteurs et actrices du milieu culturel (Ouverture d’une 
série de rencontres Action - Accessibilité, inclusion et équité dans les institutions culturelles, en 
collaboration avec l’OMEC, conférence avec Stéphanie Germain. 

Dernière année du Lab, une année 
d’appropriation de la charte par les 
institutions et de diffusion par les réseaux 
d’intérêt…

accompagnement avec les jeunes de 
Bout du monde11

AVANT ON AVAIT PEUR D’ALLER 

VOIR UN SPECTACLE AVEC 

NOS GROUPES, MAINTENANT 

C’EST FINI, ON Y VA ET ON VIT 

L’EXPÉRIENCE.   

Amélie Guindon 
Intervenante à l’Association de 
Montréal pour la Déficience 
intellectuelle (AMDI)
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Le Lab Vivant Paroles Partagées est le fruit d’une collaboration avec 
le Centre Interactions du CIUSSS-NIM, il vise à soutenir et accélérer 
les pratiques novatrices de participation citoyenne des jeunes en 
contexte d’interculturalité à Montréal.

Pour ce projet, Exeko endosse un double rôle. D’abord comme 
milieu preneur du projet,  en collaboration avec des chercheur.euse.s 
qui travaillent spécifiquement sur les enjeux de la diversité et des 
dynamiques interculturelles. Ce projet repose aussi sur l’implication 
des partenaires du réseau communautaire et d’institutions publiques, 
à travers le déploiement de 5 projets pilotes.

ORGANISATIONS PARTENAIRES

Aire Ouverte    Hoodstock    
la Ville de Montréal    Chalet Kent et Solon

NOS CHAMPS D’ACTIVITÉS  >  LES LABS D’INNOVATION SOCIALE

PARTENAIRES 

VIVANT PAROLES
PARTAGÉES

Ce projet vise principalement à: 

•	 Soutenir et renforcer des initiatives existantes en participation citoyenne afin d’identifier et contribuer au rayonnement des bonnes 
pratiques 

•	 Accompagner la création d’espaces de réflexions, création de liens (entre les organismes entre eux et les participant.e.s) et documenter 
l’innovation dans les pratiques de mobilisation et intervention dans le cadre des projets pilotes.

•	 Mettre en oeuvre une recherche participative et mobiliser des savoirs, en collaboration avec les jeunes rejoint.e.s dans le cadre 
desprojets pilotes, autour des enjeux adressés dans ces projets (transition écologique, santé mentale, mouvements sociaux, etc.)
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EN 2021

personnes en stage avec le Centre 
interdisciplinaire de recherche sur la 
citoyenneté et les minorités (CIRCEM) 

et l’université d’Ottawa: portraits de la 
participation citoyenne dans différents 
quartiers de Montréal, publication de rapport 
de recherche interne

55

Première année de mise en oeuvre pour le 
Lab Vivant Paroles Partagées Embauche d’un chargé de projet au profil 

recherche et médiation

Accompagnement d’Aire Ouverte 
depuis 2019 pour organiser des journées 
de laboratoires - réflexion et mobilisation 

de savoirs 

Le soutien moral de la Commission 
Canadienne pour l’UNESCO 

11

LA RÉCEPTION DU PROJET 

AUPRÈS DES PARTENAIRES EST 

EXTRÊMEMENT POSITIVE. IL Y A 

UN FORT DÉSIR DE S’ENGAGER 

CAR LE PROJET RÉSONNE 

AVEC LEUR PROPRE BESOIN ET 

INTÉRÊT. IELS COMPRENNENT 

ET S’APPROPRIENT AUSSI LES 

DÉFIS ET LIMITES DE CE TYPE 

DE PROJET DE RECHERCHE-

ACTION.   

Ducakis Desinat 
Chargé de projet

  Création d’un site web comme espace de diffusion et vitrine 
pour les 6 projets pilotes des 6 partenaires du projet, partage de 
publications et ressources autour de la participation citoyenne des 
jeunes en contexte d’interculturalité

  Des webinaires de partage d’expériences et débats, 6 capsules 
de présentations des projets pilotes

  1 rapport de recherche en 2023

2022
À VENIR EN

  8 ateliers sur des thèmes tels que 
bien-être et participation citoyenne, 
mouvements sociaux, transition 
climatique, implication bénévole et 
communautaire, éducation formelle et 
informelle ou perspectives de genre sur 
l’engagement citoyen

Consolidation des partenariats avec 
Hoodstock, Solon, Aire Ouverte, la Ville de 
Montréal et Chalet Kent (se rencontrer un 
à un, mieux cibler les besoins, une période 
d’arrimage et de confiance pour mieux 
construire le projet)

Création et animation d’une première cellule 
d’innovation partenariales:

À l’intérieur desquelles les partenaires et 
porteurs de projets se rencontrent, identifient 
et adressent leurs défis communs

Création d’une programmation d’ateliers 
thématiques pour les jeunes autour d’enjeux 
sociaux identifiés avec elleux pour 2022 et 
2023 

Conclusion du projet exploratoire de 
démocratie participative entre Manon Massé, 
Députée de Sainte-Marie–Saint-Jacques, et un 
groupe de jeunes de Go Jeunesse.
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CRÉER DES INITIATIVES ET DES CONTEXTES ÉGALITAIRES 
DE RÉFLEXION QUI UTILISENT LA CRÉATIVITÉ COMME OUTIL 

D’ANALYSE SOCIALE, D’ÉDUCATION À LA CITOYENNETÉ
ET DE PARTICIPATION CITOYENNEET CULTURELLE POUR 

L’INCLUSION DES POPULATIONS MARGINALISÉES.
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Dès mon entrée en fonction, j’ai constaté qu’Exeko 
place l’individu au centre de l’action et valorise 
toutes les façons de penser. Toutes les opinions 
sont les bienvenues. J’ai apprécié le fait qu’on 
valorise la pensée critique et qu’on puisse remettre 
en question des concepts. J’aime beaucoup cet 
esprit de co-création et les espaces de réflexions 
collectives pour expérimenter, échanger, partager 
ses savoirs, trouver des solutions et des idées, 
naviguer librement l’inconfort et l’inconnu.  

            Marine Coeurdassier, Agente de projets en stage en 2021 et 2022
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DÉVELOPPER SON ESPRIT CRITIQUE,  
ANALYSER LA SOCIÉTÉ ET Y AGIR COMME  
CITOYEN.NE INFORMÉ.E ET MOBILISÉ.E

		 idAction idAction 
		 idAction mobileidAction mobile  
		 Biblio-libreBiblio-libre

		 Métissages urbains Métissages urbains 
		 Projets spéciauxProjets spéciaux

COCRÉER, REPENSER ET SE  
RÉAPPROPRIER COLLECTIVEMENT  
LES ESPACES PUBLICS, CŒUR DE  
NOS COMMUNAUTÉS    INVESTIR LES  
LIEUX COMMUNS POUR PROVOQUER  
DES RENCONTRES ET FAVORISER  
LA COHABITATION SOCIALE

 DES PROJETS DE MOBILISATION 
ET D’ALLIANCES EN COMMUNAUTÉS 
AUTOCHTONES ET EN MILIEU URBAIN

TricksterTrickster        NCEPNCEP
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Trickster est un programme culturel et éducatif qui 
vise à engager et mobiliser les jeunes autochtones 
de différentes nations de 12 à 35 ans dans leur 
communauté.

Le programme se démarque par ses approches de 
médiation intellectuelle (via des activités expérientielles, 
créatives, réflexives et de co-création) qui sont 
culturellement adaptées au travail avec les jeunes 
autochtones. Les participant.e.s sont guidé.es dans 
l’exploration, l’appropriation, la réinterprétation de 
savoirs traditionnels et contemporains, le tout en étroite 
collaboration avec les intervenant.es de la communauté 
et les acteur.trice.s du milieu.

NOS CHAMPS D’ACTIVITÉS  >  LES PROGRAMMES

PARTENAIRES 
FINANCIERS

PARTENAIRES TERRAIN    Centre d’amitié autochtone de Val-d’Or      Conseil jeunesse de Wemotaci    CSSS d’Opitciwan    La Fondation Nouveaux 
Sentiers    RÉSEAU de la communauté autochtone à Montréal  

Depuis quelques années, Trickster est aussi devenu un véhicule de transfert de pratique, de formation et d’accompagnement des 
intervenant.e.s et partenaires avec qui nous travaillons et vient répondre à des besoins de formation en lien avec la mobilisation, la 
participation citoyenne, l’animation et le développement communautaire, en ancrant l’apprentissage dans l’expérience vécue par le 
projet.
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EN 2021
projets66

uneune 5e  5e année de collabora-
tion avec le Centre d’amitié au-
tochtone de Val-d’Or  (un camp avec 
des jeunes, un camp de leader, un camp 
Odabi pour développer ses compétences et 
un projet de rencontres interculturels entre 
les jeunes fréquentant le Centre d’amitié 
autochtone de Val-d’or et des jeunes mon-
tréalais du CJE Montréal-Nord ).

Une équipe de médiation formée 
spécifiquement aux projets en 
collaboration avec les Premières Nations, 
Métis et Inuit.

ont rejoint une cinquantaine de 
participant.e.s, jeunes, adultes et 
travailleur.euse.s sociaux à Wemotaci, 
Wendake, Opitciwan, Val- d’or, 
Gesgapegiag et Nutashkuan

collaboration 
avec Quarjuit 
accompagnement de la maison des 
jeunes pour organiser leur assem-
blée générale annuelle et soutien à la 
modération lors de la journée même.

11

  Des ateliers en simultané à Val-d’or et 
Montréal

  3 camps avec Nouveaux Sentiers

  Travailler sur le long terme avec les mêmes 
communautés, ancrer nos actions dans un milieu 
spécifique, avec les mêmes jeunes

2022
À VENIR EN

collaboration solide  
avec Nouveaux Sentiers:
la pandémie nous a permis de prendre 
le temps de discuter de nos défis en 
tant que collaborateur.trice.s, de nos 
zones d’expertises respectives et de la 
façon dont on se complète.

11

11 camp de leadership
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PARTENAIRES TERRAIN

Akuk (Kangiqsualujjuaq)    Arsaniq School (Kangiqsujuaq)    Frontier College    Kangiqsualujjuaq Northern 
Village    Kangiqsualujjuaq Youth Center    Kangiqsujuaq Northern Village    Kativik Ilisarniliriniq    Kativik 
Municipal Housing Bureau    Kuujjuarapik Northern Village    Makivik Corporation    Mianirsivik Family House 
(Kangiqsujuaq)    Nunavik Regional Board of Health and Social Services    Pituat Family House (Puvirnituq) 
  Puvirnituq Adult Education Center    Puvirnituq Northern Village    Qarjuit Nunavik Youth Council    

Qarmaapik Family House (Kangiqsualujjuaq)    Yes Nunavik!    Youth Fusion / Fusion Jeunesse 

NOS CHAMPS D’ACTIVITÉS  >  LES PROGRAMMES

Le Nunavik Community Empowerment Program (NCEP) soutient 
la création et la consolidation d’espaces de collaboration et 
d’apprentissage dans les communautés du Nunavik. Ce programme 
vise à favoriser l’apprentissage et la motivation, à soutenir le 
leadership collectif et à susciter l’engagement communautaire.

Initié sous la forme d’un projet pilote avec ESUMA, KRG 
(l’administration régionale Kativik) et la communauté Inuit de 
Kangiqsualujjuaq, le NCEP s’est développé depuis 2016 comme un 
programme qui accompagne les jeunes professionnel.le.s et les 
organisations de la communauté. Les travailleur.se.s des services 
partagent et concertent leurs connaissances, leurs expériences et 
leurs efforts pour créer des activités et des projets éducatifs avec et 
pour les jeunes.

PARTENAIRES 
FINANCIERS

’NCEP TRAINING IN SELF-

ESTEEM: IT’S POSITIVE. IT NEEDS 

TO COME BEFORE ANY SPECIFIC 

OR TECHNICAL TRAINING. IF 

NOT, IT CREATES GAP AND 

FEELING OF INCOMPETENCY. 

OUR TRAINING SHOULD 

BE FIRST, BEFORE SPECIFIC 

TECHNICAL TRAININGS.   

Hilda Snowball 
Kativik Regional Government
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EN 2021

 Soutien à la réalisation de la mission 
communautaire et au développement des activités 
des Maisons de la Famille de Puvirnituq, Pituat, et de 
Kangiqsujuaq, Mianirsivik

 Analyse de besoins collaborative à Salluit à 
l’automne, avec l’objectif d’y démarrer le NCEP au 
courant de l’année.

 Consolidation des partenariats avec d’autres 
organisations du Nunavik travaillant en leadership 
jeunesse et en mobilisation communautaire 
(Sustainable Employment Department, Qarjuit 
Youth Council, YES Nunavik, NIP, RRSSS). 

2022
À VENIR EN

nouvelles recrues à 
expérience passée au 
Nunavik rejoignent l’équipe 
du NCEP

33

Renforcement des compétences 
en gestion de projet, médiation et 
communication:

ateliers, formations et activ-
ités ont eu lieu à Kangiq-
sualujjuaq, Puvirnituq et 
Kangiqsujuaq dans le cadre 
d’un voyage de 

6 6 semaines 

2626

3030 rencontres avec des collaborateur.
rice.s actif.ve.s et-ou de potentiels 
partenaires dans 4 communautés 
(Kuujjuaq, Salluit, Kangiqsujuaq et 
Puvirnituq) avec les maisons des familles, 
les Northern Villages et les centres 
d’éducation aux adultes.

Des apprentissages spécifiques : les 
equipes du NCEP ont clarifié des 
processus qu’ielles ont partagé sur les 
projets en collaboration avec les Premières 
Nations, un cercle vertueux de partage de 
connaissance et de bonnes pratiques.

Un programme déployé main dans la main 
avec ESUMA, KRG (The Kativik Regional 
Government) et les communautés Inuit du 
Nunavik.

6565 heures de méditation, 5555 participant.e.s 

rejointes, 5252 brise-glaces et 4040  activités de 
réflexion collective

YOUR TRAININGS ARE ESSENTIAL 

AND REALLY POSITIVE. MY TEAM, AND 

EVEN MYSELF, WE LOSE MOTIVATION 

AND SOMETIMES WE DON’T WANT 

TO COME TO WORK. BUT WITH YOUR 

WORKSHOPS IT REALLY REALLY 

HELPS. IT SHOULD BE MANDATORY 

AND WE SHOULD DO THIS MORE 

OFTEN.  

Jimmy Emudluk 
Community Center Coordinator
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PARTENAIRES TERRAIN

Auberge Madeleine    Boulot vers    Centre Louis Fréchette    CARI St-Laurent    Chalet Kent    CJE Montréal-Nord    CJE Mercier Est - PITREM    
Les Écoles Pierre Laporte et Matane    Maison des amis du Plateau-Mont-Royal    Nos Jeunes à Coeur    Hoodstock    Prise 2 - Espace Jeunes     
Projet Autochtone du Québec (PAQC)     Singa Québec    Spectrum Productions

NOS CHAMPS D’ACTIVITÉS  >  LES PROGRAMMES

Programme de réflexion, d’analyse sociale 
et de participation citoyenne destiné à tou.
te.s les citoyen.ne.s, particulièrement aux 
personnes à risque, vivant ou ayant vécu 
une situation d’exclusion.

ON RÊVE EN COULEURS
AVEC L’ARC-EN-CIEL DE NOS PASSIONS
LA BEAUTÉ DE NOS DIFFÉRENCES
EST L’ÉVENTAIL DE NOS EXPÉRIENCES
APPRENDRE L’AMOUR VIENT DE NOTRE ENFANCE
ET ÊTRE AIMÉ.E DE LA BONNE FAÇON
L’HUMANITÉ NE SERA PAS EN PAIX
TANT QUE LA CAPITALISME EXISTERA
APPRIVOISER LA LAIDEUR
EMBELLIR EN VIEILLISSANT
LA GUÉRISON PASSE PAR L’IMAGINATION
DE NOS RÊVES…
ET LA SAGESSE DE RECONNAÎTRE LA DIFFÉRENCE

PARTENAIRES FINANCIERS

Lors de cet atelier, à La Maison des Amis du 
Plateau Mont-Royal inc. nous avons proposé 

aux personnes présentes de jouer avec 
les mots. À partir de mots découpés, nous 
avons fait diverses activités créative pour 

terminer l’atelier en beauté par la création 
de ce poème collectif.
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EN 2021 

Une année de soutien : maintien 
de notre présence dans le milieu 
communautaire saturé par la crise 
en apportant de nouvelles énergies 
et des impacts positifs sur la santé 
mentale fragilisée.

 
Recrutement de 66 médiatrices et 
responsables des programmes 

Des relations durables et de nouveaux 
partenaires : CARI St-Laurent, AGIR, Spectrum, des 
organismes d’actions par et pour la communauté migrante, pour 
la défense des droits des personnes migrantes LGBTQIA+, pour 
l’expression des personnes neuro diverses et avec Boulot Vers, La 
Maisonnée, Prise II via sa plateforme Espace Jeunes, Hoodstock, 
Nos Jeunes à coeur et le CJE de Montréal-Nord

  Réflexion sur le pôle Ville inclusive et l’ensemble des projets qu’il abrite. On envisage 8 à 10 
projets pour l’année à venir     Pour la suite : Approfondir les projets de sorte à mettre encore 
d’avantage au coeur le leadership des participant.es en mettant au centre des projets leur 
pouvoir d’action, de décision, de création (et documenter ces approches)    Faire se rencontrer 
davantage les acteurices (participant.es et partenaires) des différents projets via des espaces de 
partage     S’ancrer davantage dans nos territoires de lutte

2022
À VENIR EN

150+150+
personnes rejointes
à travers 14 projets dans 12 
organismes communautaires, écoles, 
centres de francisation et refuges 
à Montréal et en communautés 
autochtones.

2e 2e année de collaboration  dans le cadre 
d’un projet de 3 ans avec l’Auberge Madeleine et la Mai-
son des amis du Plateau-Mont-Royal.

L’amplification des voix du terrain via de multiples 
créations artistiques et intellectuelles : 

Une expo photo à Côte-des-neiges, un balado, des 
affiches imaginées et placardées pour la Journée 
internationale des droits des femmes en mars, des 
carte de voeux avec Auberge Madeleine, des capsules 
vidéo pour mobiliser autour des élections municipales 
avec le Comité des jeunes leaders en collaboration 
avec Hoodstock et Nos Jeunes à coeur, une chronique 
d’articles de blogue par Gilles Lamarche, participant 
à la Maison des amis, une vidéo de sensibilisation à 
l’environnement par des participant.es du PITREM
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NOS CHAMPS D’ACTIVITÉS  >  LES PROGRAMMES

Caravane philosophique et culturelle 
parcourant les rues de Montréal et destinée 
à tou.te.s les citoyen.ne.s, en particulier aux 
personnes en situation d’itinérance. Elle 
transporte à son bord une bibliothèque, des 
revues, des carnets, des crayons et du matériel 
d’art utilisés comme prétextes à l’ouverture 
d’un dialogue et à la mixité sociale.

PARTENAIRES 
FINANCIERS
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EN 2021 sorties par 
14 mois

ans sur  
les routes

arrondissements : Côte-des-Neiges    
Parc-Extension-Villeray-St-Michel, Le Plateau-
Mont-Royal    Ville-Marie  

1301301010
55

Des projets incubés : 
 À Côte-des-neiges avec un an de 

Parcours Urbains, projet avec Singa 
Québec de rencontres et d’expression 
des habitant.e.s du quartier par la 
photographie et la création de photoshoot 
des personnes pour montrer les différents 
visages de l’itinérance

 Devant le Pavillon McKenzie, avec la 
création d’un centre d’art éphémère et 
hors-murs avec les femmes fréquentant 
le Centre

 Une mini mobile numérique présentant 
des oeuvres cinématographique dans la 
rue

 Le lancement du livre “Péripétie 
Métropolitaine, 13 ans dans la rue”

Collaborer avec des médiums de parole citoyenne, ouvrir des tribunes pour 
les participant.e.s au projet     Continuer à offrir un service de première ligne 

  Explorer de nouveaux lieux et de nouveaux formats    Faciliter les liens 
dans l’espace public, lors d’événements culturels, dans des programmations déjà 
existantes

2022
À VENIR EN

 9750 9750
participant.e.s
rejoint.e.s depuis 2012 

Une présence hebdomadaire aux halte-
chaleurs de Côte-des-neiges et du 
Plateau-Mont-Royal

Rédaction d’un cahier des apprentissages 
de 100 pages et d’un chantier mené autour 
des approches, de l’équipe de médiation, 
du déploiement d’un projet de caravane, 
développé en collaboration avec le regard 
critique d’Obedjiwan et de la Fondation 
Nouveaux Sentiers.

IL Y A QUELQUE 

CHOSE DE MAGIQUE 

À SE DEMANDER 

QUELLES SERONT 

LES BELLES 

RENCONTRES QUE JE 

FERAIS AUJOURD’HUI 

OU CE SOIR, OU 

BIEN QUEL LIEN DÉJÀ 

EXISTANT ENTRE 

UNE PERSONNE ET 

MOI SERA RENFORCÉ 

[...] C’EST ÇA, LES 

SORTIES AVEC 

LA VAN : ENTRER 

DANS UN UNIVERS, 

PUIS UN AUTRE, 

PUIS UN AUTRE, 

SANS CRAINDRE 

L’INCONNU ET 

L’INCONFORT. C’EST 

VOULOIR ÉCHANGER, 

PARTAGER, RIRE, 

ARGUMENTER, ET 

LE TOUT DANS 

LE RESPECT ET 

LES LIMITES DE 

CHACUN.E.   

Nellie Soland, social 
Intervention Intern 
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PARTENAIRES TERRAIN : Cari St-Laurent   PAS de la rue 

Dans le cadre du programme : 
La pratique artistique amateur : vers une  
citoyenneté culturelle dans les quartiers

FONDATION  
CHAWKERS

NOS CHAMPS D’ACTIVITÉS  >  LES PROGRAMMES

Programme de littératie critique, Biblio-
libre favorise l’accès aux savoirs et à la 
culture en utilisant le livre ou l’écriture 
comme prétexte à la rencontre littéraire et 
poétique.

C’EST LA PREMIÈRE FOIS QUE JE SENS 

QU’ON PEUT PARTAGER NOS HISTOIRES, 

NOS PARCOURS MIGRATOIRES ET QU’ON 

PEUT SE FAIRE COMPRENDRE.

AuteurRICE Anonyme 
ateliers d’écriture à la Maisonnée

PARTENAIRES 
FINANCIERS

TRANSFORMER LES CHOSES, SELON AVEC 

QUELS YEUX ON LES VOIT.

SOUVENT CEUX QUI NE SAVENT PAS ÉCRIRE 

SONT CEUX QUI ÉCRIVENT LE MIEUX. VOUS 

ALLEZ SORTIR DES BIJOUX

AuteurRICEs Anonymes, ateliers d’écriture à la 
Maisonnée
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Une reprise de collaboration avec le PAS 
de la Rue qui a permis l’écriture collective 
par une vingtaine de personnes d’une 
nouvelle, en cours de publication!

Travail d’écriture d’un récit de vie, 
publication et lancement du livre 13 ans 
dans la rue de Joel Basile et Marie Paule 
Grimaldi, témoignage du premier mis en 
mot par l’autrice et médiatrice.

Biblio-libre réfléchit ses orientations: 
le coeur du programme reste les mots, 
mais s’élargit dorénavant aux récits et aux 
imaginaires, croisé avec des approches d’auto-
ethnographie.

Favoriser des rapports culturels égalitaires 
et déconstruire le rapport économique 
à l’apprentissage du français sont les 
nouveaux objectifs du programme 
pensée en 2021.

Publier numériquement nos publications papiers   Mettre 
sur pied le deuxième volet d’Histoires Exquises porté par 
la transmission de récits oraux, en collaboration avec un 
conteur  Retrouver la bibliothèque éphémère du festival 
International de Littérature et péréniser nos partenariats avec 
le Cari St-Laurent et PAS de la rue.

2022
À VENIR EN

EN 2021
Mise en ondes et présentation en direct 
du projet et du balado Pourquoi lit-on, 
fruit d’un cycle d’atelier avec le PAS de la 
rue et diffusé en collaboration avec CIBL

Lectures publiques des 17 premiers 
récits d’Histoires Exquises, ce projet 
d’écriture en relais et à plusieurs 
mains qui permet de tisser du lien 
et d’encourager l’expression de voix 
multiples.

Une première collaboration avec le 
CARI St Laurent d’une trentaine d’heure 
autour de l’écriture poétique inspirée des 
parcours migratoire des 15 participant.e.s 
qui a donné lieu à la publication d’un 
recueil de textes intimes et multilingues 
en format livre audio
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Projet de résidences artistiques 
collaboratives et inclusives porté par 
un.e artiste en collaboration avec un.e 
médiateur.rice et coréalisé avec les 
participant.e.s aux projets d’Exeko et  
les citoyen.ne.s rencontré.e.s dans 
l’espace urbain.

LIEUX PUBLICS, ÉVÉNEMENTS  
ET PARTENAIRES TERRAIN

Place de la Paix    le Square Cabot et le Parc de 
l’Espoir    Métro Parc    Métro Côte-des-Neiges  
  Métro Place-des-Arts    Place Émilie Gamelin    

Place Valois    Dans la rue    MultiCaf    Projets  
Autochtones du Québec (PAQ)    Femmes du 
monde à Côte-des-Neiges    Maison Passages 
  Nuit des sans-abris    Résilience Montréal

NOS CHAMPS D’ACTIVITÉS  >  LES PROGRAMMES

PARTENAIRES 
FINANCIERS

LIBERTÉLIBERTÉ  :  
LE SENTIMENT QU’ON EST SOI-MÊME ET  

QU’IL EST POSSIBLE D’ÉTENDRE SES AILES.   

Extrait d’Aiamun Mistuk, arbre poétique  
de Jani Bellefleur-Kaltush dont le feuillage  
est composé de mots et de leur définition,  
proposés par les passant.e.s
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2021

Des projets artistiques  
émanant de l’équipe : 
Simon Chalifoux    Jani Bellefleur-Kaltush    
Marie-Paule Grimaldi    Frédéric Péloquin, 
en collaboration avec Simon16 (Kenny 
Thomas)    Batone Néto

Une levée de fonds organisée  
par le Festival Illusion

La création de dictionnaires de 12 mots 
oubliés    de lettres au monde qu’on a 
quitté    de samples musicaux à plusieurs 
mains    de dessins en guise de partitions, 
au son de la guitare de Batone    d’un 
arbre des mots

Exploration de la musique  
comme liant naturel non verbal  
entre personnes

Nouveaux territoires  à Côte-des-Neiges :  
MultiCaf    Femmes du monde   
station de métro Côte-des-Neiges

  Mixer Métissages urbains, nos activités  
dans les lieux publics et nos présences dans les 
événements culturels sous une même bannière

  Augmenter notre présence dans l’espace public

 Ancrer les résidences et projets dans un territoire 
précis – vivre son quartier et le faire rayonner

2022
À VENIR EN

 Déployer le projet Milton Parc pour trois ans : projet articulé autour 
de rencontres et d’activités de cocréation pour favoriser la cohabitation, 
la mixité et l’inclusion sociale au sein du quartier. Les activités se 
développeront autour de l’histoire, de la dynamique et du développement 
du quartier avec tous les organismes, coops et citoyen.ne.s qui y habitent 
résident.e.s et personnes en situation d’itinérance.  

JE SUIS INTÉRESSÉ PAR LE 

MOMENT OÙ LES GENS QU’ON 

RENCONTRE RÉALISENT À QUELS 

POINT ILS SONT CRÉATIFS, À QUEL 

POINT ILS SONT INTELLIGENTS, À 

QUEL POINT ILS PEUVENT PENSER 

PAR EUX-MÊMES.  

Frédéric Péloquin, médiateur 
– extrait des entrevues avec  
Robin Beninca

résidences

disciplines artistiques : 
musique et écriture

artistes
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22
55 1515

5555
heures
de séances 
de création

391391
personnes
ont pris part  
à ces résidences

lieux de rencontres dans la 
rue et chez des partenaires 
communautaires
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Ce projet stimule des conversations différées 
entre des communautés dont les perceptions 
semblent s’opposer : personnes en situation 
d’itinérance, nouvellement arrivées, résidents. 
Il permet de créer un lien entre des individus 
ou des cultures qui n’ont pas d’occasions de 
se rencontrer, de se parler et de s’écouter.

NOS CHAMPS D’ACTIVITÉS  >  LES PROGRAMMES

PARTENAIRES 
FINANCIERS

DIALOGUES
IMPROBABLES

Développement Interculturel

ateliers 

événement de clôture avec

rencontres de création d’une oeuvre collective 

1212

11
77EN 2021

participant.e.s de la Maison des Amis du 
Plateau Mont-Royal et Singa Québec1919

Création d’un podcast de 22 épisodes

 

LA VOIX PEUT FAIRE BOUGER LES 

MONTAGNES, BRISER LES MURS. 

Ciro, rencontré au métro Parc  
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1010capsules audios, 

Allez vers les autres 
et se faire de bien 

Collaboration avec Raphaëlle de Groot pour le Musée des 
Mémoires Montréalaises

9 brèves histoires de résilience et d’entraide 
qui se sont passées pendant la pandémie de la 
COVID-19. Des personnes provenant de trois 
quartiers de Montréal ont fait une différence 
dans leur vie et celles des autres avec des 
gestes simples. 

“Les constellations de l’hippocampe” capte présentement la mémoire de la 
ville à travers les cinq sens de ses habitant.e.s. Pour permettre à l’œuvre de 
prendre forme, nous avons abordé cette thématique lors de nos visites chez les 
organismes partenaires et dans les rues. 

jours de tournage 
pour un balado77

Réalisé en collaboration avec la Direction 
r♪égionale de la santé publique du CIUSSS 
du Centre-Sud-de-l’île-de-Montréal 

ateliers dont

ateliers à l’Auberge Madeleine

99
55

atelier à la Maison des amis du Plateau Mont-Royal11
ateliers au PAS de la rue 22
22 sorties avec dAction Mobile 

1 œuvre finale sera diffusée au Centre des mémoires montréalaises 
(MEM) en 2022-2023

PROJETS PROJETS 
    SPÉCIAUXSPÉCIAUX
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ACCEPTER ET ADRESSER LA COMPLEXITÉ, CHERCHER, 
DISSÉQUER, EXPÉRIMENTER, MOBILISER ET PARTAGER  

DES SAVOIRS PRATIQUES ET THÉORIQUES SUR  
LES ENJEUX D’EXCLUSION SOCIALE.
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Qu’elle soit scientifique, personnelle ou expérientielle, la spécificité de la R&D  
chez Exeko se déploie au travers :  le développement de pratiques sociales  
pour répondre aux besoins des milieuxpour répondre aux besoins des milieux dans lesquels nous travaillons 
 une méthodologie adaptée et ludique inspirée des sciences humaines et des artsune méthodologie adaptée et ludique inspirée des sciences humaines et des arts 

(recherche-action, recherche participative, recherche création, recherche partenariale) 
pour comprendre, avec les personnes concernéesavec les personnes concernées, certains enjeux sociaux complexes 
  grâce au développement de la pensée critique et de la construction de sens pour les 

personnes participant à nos projets

		 Projets de recherches affiliées Projets de recherches affiliées 
 	 	PublicationsPublications  
		 Transfert de savoirsTransfert de savoirs
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NOS CHAMPS D’ACTIVITÉS  >  RECHERCHE ET DÉVELOPPEMENT SOCIAL

Projets de Projets de 
recherches recherches 
affiliéesaffiliées

recherches 
à l’initiative  
de chercheur.euse.s

22

Des collaborations, mises en œuvre et expérimentations  
avec des groupes et communautés de pratique

Centre de recherche sur les innovations et les transformations sociales de l’École 
d’innovation sociale Élisabeth-Bruyère du l’Université St-Paul (CRITS) avec Jonathan Durand-
Folco : projet Résilience à Petite-Rivière-Saint-François avec la coopérative de solidarité 
l’Affluent.      Chaire de recherche en muséologie citoyenne de l’Université de Montréal - 
projet de recherche interuniversitaire “Nouveaux usages des collections muséales”.   Chaire 
UNESCO pour l’éducation en prison.   Collaboration Aire ouverte avec le CIUSS du Nord 
de l’île de Montréal   Commission permanente citoyenneté culturelle - Culture Montréal    
Communauté de pratique de médiateur.rice.s d’Exeko    Communauté de pratique Social 
R&D du Canada   Notre Lab’ Parole Inclusive     Notre Lab Culture inclusive    Observatoire 
des médiations culturelles – OMEC    POLO    Oxfam-Québec 

	 Cartographie des acteurs en médiation 
culturelle dans le Bas-St-Laurent, 
en Estrie, Côte-Nord et aux Îles de la 
Madeleine, une collaboration entre 
William-Jacomo Beauchemin (Exeko), 
Marcelle Dubé (UQAC), Louis Jacob 
(UQAM), Éloïse Lamarre, Caroline Granger 
et Noémie Fortin

2022
À VENIR

	 Cartographie des acteurs en médiation 
culturelle dans la Ville de Laval, en 
Gaspésie, dans le Centre du Québec et en 
Abitibi-Témiscamingue.

	 Répertorier et analyser les pratiques de participation 
citoyenne et démocratique dans plusieurs quartiers de 
Montréal, en collaboration avec le Centre interdisciplinaire de 
recherche sur la citoyenneté et les minorités (CIRCEM) : Marie-Aimée 
Simbi (Montréal-Nord), Noëlle Buzohera (Saint-Laurent), Bénédicte 
Dussault (Hochelaga-Maisonneuve), Laurent de Casanove (Saint-
Léonard), Lael Addis Mikwete (Plateau-Mont-Royal) sous la supervision 
de Thierry Gendron-Dugré
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ENJEUX ET DÉFIS QUI NOUS PASSIONNENT

Participation citoyenne des jeunes    pratiques inclusives de 
consultations citoyennes    collaboration dans une communauté 
de pratique    stratégies de mises à l’échelle     inclusion sociale  
  accessibilité culturelle    émancipation et marginalisation 
intellectuelle    développement de l’esprit critique    approches 
de médiation intellectuelle et culturelle    innovation du social      
posture éthique de présomption d’égalité des intelligences    
angles morts et ombres portées de l’innovation sociale

Transfert Transfert 
de savoirsde savoirs
En contribuant au développement et 
à la dissémination de nos pratiques 
dans différents secteurs, ces projets 
de transfert de connaissances 
sont une partie intégrante de nos 
stratégies de transformation sociale.
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  Animation d'une table-ronde au Forum annuel du 
Regroupement des Centres d'artistes autogérés du 
Québec (avec Stéphanie Germain, Charlotte Jacob-
McGuire, Emmanuel Dufour, Caroline Nepton-Hotte). Juin 
2021

  Formation et accompagnement à la cohorte du Lab 
Culturel de Culture pour tous. Rencontres en 2020-
21, accompagnement de certains projets (automne), 
formation en septembre à la cohorte du programme 
Étincelles.

  Partage d’expérience et échange de pratiques avec la 
Fédération des Femmes du Québec 

  Conférence à la Boutique des sciences de l'Université 
de Lyon en avril 2021.

  Formation à l'Association des Bibliothèques publiques du 
Québec (Novembre 2021)

  Formation au Regroupement des Centres d'artistes autogérés du 
Québec (Novembre 2021)

  Collaboration avec la Chaire de recherche du Canada 
sur la citoyenneté culturelle des personnes sourdes et les 
pratiques d'équité (sur deux dossiers: groupe collaboratif pour 
développer une ressource en accessibilité culturelle + mandat 
de formation en facilitation graphique autour de la médiation 
entre personnes sourdes et entendantes)

  Conférence en Mars 2021 dans un cours du HEC sur la 
gestion des organisations culturelles

2021

NOS CHAMPS D’ACTIVITÉS  >  RECHERCHE ET DÉVELOPPEMENT SOCIAL

Transfert Transfert 
de savoirsde savoirs

formations, partages de 
connaissances, animation, 
facilitation, cours 

1313

dans milieux  
et secteurs 55
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  Présence et représentation à Culture Montréal, au sein de la Société 
Inclusive, collaboration et siège sur des comités dans le cadre d'une 
demande CRSH avec la Chaire en muséologie citoyenne de l’Université 
de Montréal

  Collaboration avec le Centre de recherche sur les innovations et les 
transformations sociales de l'Université Saint-Paul

  Collaboration avec la Chaire UNESCO de recherche appliquée pour 
l'éducation en prison du Cégep Marie-Victorin. 

  Partage d'expérience et de connaissance avec les étudiant.e.s de HEC 
à la Maîtrise en gestion (M. Sc.) – gestion de l'innovation sociale

  Formation au Mouvement Courtepointe

  Présentation au Regroupement des tables de concertation de la Petite 
Patrie

  Collaboration avec le comité interculturel de Côtes-de-neiges

   Présentation à l’École d'été en transformation sociétale du CIRODD 
(Centre interdisciplinaire de recherche en opérationnalisation du 
développement durable )

Participations à des jurys33
Les Arts et la Ville

Culture pour tous

Comité de sélection de 
l’OMEC

53
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SOUTENIR LES INITIATIVES DE LUTTES POUR PLUS DE 
JUSTICE SOCIALE, PARTAGER NOS RESSOURCES, MUTUALISER 

NOS COMPÉTENCES, RÉPONDRE AUX BESOINS DE NOS 
PARTENAIRES ET DES MILIEUX SOCIAUX

ACTIONS 

SOLIDAIRES

53
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 Influencer: Nous collaborons à l’élaboration 
du budget participatif pour le volet transition 
écologique du Plateau-Mont-Royal, rejoignons 
le FRAPRU, poursuivons notre engagement 
avec la coalition Defund the Police pour le 
définancement du SPVM dans une optique 
de refinancement sociocommunautaire et 
appuyons fermement la ligue des Droits 
et libertés et la campagne Déconfiner la 
démocratie/Mettre fin à l’état d’urgence sanitaire. 

 Mutualiser: Nous répondons présent.e.s aux 
demandes de parrainage fiscal du Projet des 
Travailleuses de Soutien Autochtones et Singa 
Québec. Nous  restons  à l’écoute et disponibles 
aux demandes de nos partenaires et des 
organisations de défense de droits.

 Partager nos forces sur le terrain..: Mise 
à disposition de notre force de ressources 
humaines et de coordination pour deux des 
halte-chaleurs de la Ville de Montréal pour 
les personnes en situation d’itinérance et 
particulièrement pour les Autochtones en 
situation d’itinérance dans l’arrondissement du 
Plateau-Mont-Royal.

 

EN 2021
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MAIN DANS LA MAIN
PARTENAIRES

Gouvernement du Canada

Gouvernement du Québec

Fondation Marcelle et Jean Coutu

Ville de Montréal

Administration Régionale Kativik - 
Esuma

VISIONNAIRES

100000$  et  $  et  

Conseil des arts du 
Canada

RBC Banque Royale

COMPLICES

50000$  à $  à 99999$$
Arrondissement Plateau Mont 

Royal

Fondation Catherine Donnelly

Fondation du Grand Montréal

Fondation J.-A. Bombardier

Fonds en fiducie FIC

Office franco-québécois pour la 
jeunesse 

INCLUSIF.VE.S

20000$  à $  à 49999$$

ENGAGÉ.E.S

10000$  à $  à 19999$$

Chawkers Foundation

Commission canadienne pour 
l’UNESCO (CCUNESCO) 

Arrondissement Ville-Marie

Social Innovation Canada

ENTHOUSIASTES

5000$  à $  à 9999$$

Air Inuit

énergir

INNOGEC

PME MTL Centre-Ville

Fondation RBA

     

CURIEUX.EUSES

1$  à $  à 4999$$
Caisse d’Économie Solidaire 

Desjardins

Fondation Jeunes en tête

Conseil des arts de Montréal
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UN IMMENSE 
ET TOUT SPÉCIAL MERCI À...

 À NOS DONATEURS ET DONATRICES 
Agnès Lorgueilleux    Alain Chalifoux    Annette Hong Kim    Claude Labbé    Danielle Poulin   Doug Foster   Éric Labonté    
François-Xavier Michaux    Garry Beitel    Geneviève Langlois    James Kerr    Manon Bouchard    Marc-Antoine Ruel    Marianne 
Audette-Chapdelaine    Marie-Claude Gervais    Nadia Duguay    Pierre-Alexis (Pier) Liné    Rodwell Bent    Sandra Dunsmore    
Simon Chalifoux    Simone Fillion-Raff    Stephanie Tholand     Tiffanie Guffroy    Tonia Di Guglielmo     Valérie Bilodeau    Vincent 
Chiche     Vincent Demers    William-Jacomo Beauchemin
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REVENUS

Subventions gouvernementales	 1 035 047 $	 50.96 %

Revenus de partenariats et services	 444 455 $	 21.88 %

Dons de fondations et sociétés	 430 468 $	 21.19 %

Apports en biens et services	 54 556 $	 2.68 %

Dons	 35 405$	 1.74  %

Autres revenus	 31 432 $	 1.55 %

Total	 2 031 363 $	

CHARGES – DÉVELOPPEMENT 
ET OPÉRATIONS DES PROGRAMMES

Ressources humaines	 1 371 870 $	 71.36 %

Frais généraux	 277 436 $	 14.21 %

Frais d’opérations	 273 263 $	 14.43  %

Total	 1 922 569 $	

ÉTATS FINANCIERS 2021
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