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AVERTISSEMENT AU LECTEUR, A LA LECTRICE

Le devis qui suit fait appel & des paroles
éparpillées, réunies ici en dehors de leur texte
d’origine pour donner sens d un projet qui n'est pas
le leur. Ainsi, il est important de souligner que nous
ne sommes pas toujours fideles aux détails des
contextes précis d'énonciation de ces paroles, bien
que nous ayons le plus souvent tenté d’étre loyaux
aux concepts exprimés dans ces contextes. Les
mises en dialogue présentes dans les pages qui
suivent sont donc évidemment fictives. Les
modifications aux citations sont quant a elles
indiquées par des crochets [].

Montréal, Octobre 2016



INTRODUCTION

Ce devisde recherche, la forme en est thédtrale. Il ne s’agit
pas de noyer sous les exigences formelles d'un style la
présentation d'un projet, mais plutét de trouver dans la
rencontre des genres - celui de la recherche et celui de
'écriture dramaturgique - une maniere de nouer de
nouveaux liens entre créativité et pensée, entre art et
science.

Le projet présenté ici est issu du laboratoire d'innovation
sociale d'Exeko et s’est rapidement développé avec le
concours d'une multitude d'acteurs et d'actrices
enthousiastes quant aux possibilités d’améliorer I'inclusion
et 'accessibilité au sein des institutions culturelles. Pour ce
faire, le parcours proposé est celui d'une recherche qui se
donne pour objectif d'identifier les meilleures pratiques
d'accessibilité et d’'inclusion aux milieux institutionnels de
la culture. Au bout de ce parcours, la corédaction d'une
charte d'accessibilité et d’inclusion culturelle, permettant
de diffuser et de faire circuler ces pratiques.

Ce devis agit en quelque sorte comme le manuscrit de
cette piece dont nous amorc¢ons la mise en scéne. Suite &
une présentation sommaire des personnages qui sy
rencontrent, une scénographie positionne le contexte
animant ce projet. Le prologue offre quelques reperes
théoriques & propos de l'analyse des milieux et des
dynamiques sociales qui nous intéressent.

Les trois actes s'y développent ensuite comme autant de
volets & cette recherche. Le premier acte dresse une
image des représentations et conceptions de
'accessibilité dans les milieux institutionnels de la culture
par une recherche partenariale et comparative. Le second
acte - mobilisant une recherche création voilée - bouscule
ordre établi par lintervention souterraine d’arlequins
jouant sur les frontieres de cet ordre. Le troisieme acte



dévoile par la recherche-action que ceux et celles qu'il
s'agissait d'inclure en tracant ce parcours y étaient
devenus des cochercheurs qui connaissent mieux que bien
d’autres les enjeux d'accessibilité.

En guise de conclusion, c'est le dénouement de cette
intrigue par une charte d’accessibilité culturelle corédigée
par les personnages qui agit ex-machina pour que la
scéne retrouve sa clarté, sa force et son ouverture.



PERSONNAGES

DESIGNANT LES PARTENAIRES DU PROJET

EXEKO

Organisme
d’'innovation sociale
utilisant

la créativité - l'art et
la philosophie - pour
I'inclusion sociale des
personnes en
situation, ou arisque
d’exclusion.

MUSEE DES BEAUX-ARTS
DE MONTREAL

Se donne pour mission
d’'attirer le public le
plus vaste et le plus
diversifie qui soit, en
lui offrant un acces
privilégié au
patrimoine artistique
universel

LA MAISON TANGENTE
Maison d’hébergement
pour une clientele
mixte de jeunes
adultes dgés de 18 a 25
ans.

LES GRANDS BALLETS
CANADIENS

Transmet la passion
de la danse et stimule
'imaginaire collectif.

ORCHESTRE
METROPOLITAIN
Organisme a but non
lucratif de calibre
international voué au
rayonnement de la
musique classique
pour la communauté
meétropolitaine de
Montréal.

LES MUSES

Une école unique en
son genre qui offre
une formation
professionnelle en
théatre, danse et
chant & des artistes
vivant une situation de
handicap (intellectuel,
T.ED, T.S.A, limitations
physiques ou
sensorielles).

PLACE DES ARTS

Lieu de résidence
d’organismes
artistiques majeurs.
Favorise l'accessibilité
aux diverses formes
d'arts de la scene et
fait la promotion de la
vie artistique et
culturelle du Québec.



LES IMPATIENTS
Viennent en aide aux
personnes ayant des
problemes de santé
mentale par le biais de
'expression artistique
en offrant des ateliers
de création et en
favorisant les
échanges avec la
communauté par la
diffusion des
réalisations de leurs
participants.

SALLE BOURGIE

Lieu historique
d'interét national dote
d'une acoustique hors
pair et d'un décor
exceptionnel

PARRAINAGE CIVIQUE DE
L'EST DE L'ILE DE
MONTREAL

Vise l'inclusion dans la
communauté d'adultes
vivant de I'exclusion
sociale suite adune
problématique de
santé mentale.

LA MAISON DE LA SYRIE
Espace en hommage
aux cultures syriennes
d’hier, d’aujourd’hui et
de demain. Leur
maison nomade est un
carrefour et un espace
culturel destinée &
réunir les Syriennes et
Syriens autour d'un
patrimoine culturel
commun tout en
invitant les personnes
de toutes origines ale
découvrir

TOHU

Lieu de diffusion, de
création,
d'expérimentation et
de convergence entre
culture,
environnement et
engagement
communautaire.

OPERA DE MONTREAL
La plus importante
maison lyrique
francophone en
Amérique du Nord.
Place la
démocratisation de
I'art lyrique au coeur
de sa mission.



BIBLIOTHEQUES ET
ARCHIVES NATIONALES DU
QUEBEC

Rassemble, conserve
et diffuse le
patrimoine
documentaire
québécois ou relatif au
Québec.

THEATRE DU NOUVEAU-
MONDE

Produit et diffuse les
ceuvres majeures du
répertoire
international et
national tout en
accordant une place
de choix ala création.

L'ITINERAIRE

Offre des solutions aux
individus qui
souhaitent évoluer en
sociéte, et qui ont la
volonté
d'entreprendre des
projets d’affaires &
echelle humaine par
une responsabilisation
et le développement
de leur pouvoir d'agir
sur leur condition
financiere et sociale
par leur implication
dans des projets
d'économie sociale.

ORCHESTRE SYMPHONIQUE
DE MONTREAL
Organisation
artistique d'enverqgure
internationale qui doit
diffuser, au plus large
public possible, le
répertoire mondial de
la musique
symphonique et les
artistes de niveau
international.

ASSOCIATION DE
MONTREAL POUR LA
DEFICIENCE
INTELLECTUELLE
Accompagner et
soutenir les personnes
ayant une déficience
intellectuelle et les
aider a maintenir leur
plein potentiel
personnel et social,
tout en favorisant leur
épanouissement.

MAISON THEATRE

A pour raison d'étre
'enfant spectateur
auquel elle s’efforce
de donner acces dla
culture par le thédtre.






DECOR

POSITIONNANT LE CONTEXTE ET LES PROBLEMATIQUES
AUXQUELLES TENTENT DE REPONDRE LES PERSONNAGES

La scéne représente une institution culturelle 1 un
musée, une salle de spectacle, un thédtre, une
bibliothéque - comme il vous plait.

Au-dessus de la scene, un neéon frétille et
bourdonne, épelant le mot “CULTURE”. On y devine
des histoires profondes. Celle romaine d'un mot
agricole lointain qui désigne l'action de rendre
habitable un monde'. Celle germanique d'une
expression affirmant les contours d'une identite
nationale?. Celle anthropologique d'un concept
décrivant les réseaux de signes rendant possible la
pensée humaine®. Et celle, esthétique, des oeuvres
d’art donnant sens au sensible. Au fil de la piéce,
ces histoires finissent par se confondre dans la
lumiere fluorescente des tubes de néon.

Sur le mur, sérigraphié, on peut lire . «Toute
personne a le droit de prendre part librement & la
vie culturelle de la communauté, de jouir des arts
et de participer au progres scientifique et aux
bienfaits qui en résultent®». La couleur est pale, et

1 Sur les origines latines du mot culture, voir Hannah Arendt,
1972 [1961], La crise de la culture, Paris, Gallimard, pp.271-272

2 Sur la renaissance allemande du terme de culture, voir
Norbert Elias, 1973 [1969], La Civilisation des moeurs, Paris,
Calmann-Lévy, Chapitre 1.

3 Sur le culturalisme en anthropologie, voir Robert Deliege, 2013
[2006], Une histoire de I'anthropologie, Paris, Seuil, Chapitre 4.
4Déclaration universelle des droits de lhomme. Article 27.1, ONU,
1948.



la phrase forme en quelque sorte un horizon pour
la salle.

Une fenétre laisse voir la ville de Montréal et le
paysage québécois. Dans ce dernier, on déchiffre
le développement de la place qu'y a pris la culture.
Longtemps intimement liée & I'Eglise et & la vie
familiale, ces attaches traditionnelles de la culture
sont dénouées progressivement par la voie des
lettres et des arts dés les années 1930°. Du Refus
global en 1948 & la fondation du Ministere des
Affaires culturelles en 1961, un renversement
s'opere qui lie alors la vie culturelle a I'Etat
québécois.

Celui-ci combine dans cette relation le principe
francais de démocratisation de la culture a celui,
anglais, d'indépendance des arts par rapport aux
gouvernements®. Aprés prés de deux décennies de
consolidation, de déeveloppement des
infrastructures et d'effervescence dans la
production culturelle’, le tournant des années 1980
marque a la fois les débuts d'une collaboration
entre le ministére et la ville de Montréal®, la
reconnaissance de I'impact socioéconomique de la

5 Voir John A. Dickinson et Brian Young, 2009, Breve histoire
socio-économique du Québec, Québec, Septentrion, pp.263-
266

6 Simon Brault, 2009, Le Facteur C, Montréal, Les Editions Voix
paralléles, pp.48-57

7 Dickinson et Young, 2009, Ibid. pp.368-372.

8 Avec la signature de la premiére Entente sur le développement
culturel de Montréal (1979)



culture? et une augmentation de la fréquentation
des bibliothéques et musées™.

C’est en 1992 que la politique culturelle du Québec
verra le jour. Affirmant dés le départ la nécessité
de rendre accessible a tous les citoyens et
citoyennes la culture, elle s'axe autour de
laffirmation de lidentité culturelle québécoise, du
soutien aux créateurs, créatrices et de la
participation des citoyens et citoyennes a la
culture. Ce dernier axe repose notamment sur la
facilitation de lI'accés aux arts. Cet acces est pensé
surtout en termes géographiques pour les régions
et seules les bibliotheques, profitant déja d'un
réseau sur tout le territoire, sont appelées a plutot
développer des approches adaptées « aux
autochtones, aux communautés culturelles et aux
clientéles spécialisées'».

Bien sUr, dans ce paysage, on voit aussi
l'engagement des artistes et autres travailleurs,
travailleuses de la culture, reprenant un nouveau
souffle au cours des années 1990 et renouvelant le
rapport & la culture & travers un art politique’?. On
voit aussi un nouveau renversement qui s'opére &

9 Brault, 2009, /bid. p.56

1© Voir Rosaire Garon, «Le progres d'une décennie en matiéere
de participation culturelle 1979-1989», dans Chiffres a lappui,
Juin 1992, Ministere des Affaires culturelles du Québec, Vol. VII,
No. 2.1l faut noter que la fréquentation demeure plus modeste
et relativement restreinte & des populations dgées dans les
thédtres et autres salles de spectacles.

11992. La politique culturelle du Québec : Notre culture, notre
avenir. Québec, Direction des communications, Chapitre 3.

2 Eve Lamoureux, 2009, Art et politique, Montréal, Ecosociété,
268 p.



l'aube du XXI° siécle alors que la culture transite
davantage dans les mains des villes”.

La scéne, elle, est donc montréalaise. On y voit,
eparpillés, plusieurs documents :  chartes,
politiques, ententes, rapports virevoltent au vent et
se fondent au sol.

Le regard croise d'abord, suite a limpulsion
politique et sociale du Sommet de Montréal en
2002%, le rapport d'un groupe-conseil présidé par
Raymond Bachand publié en 2003. On y constate
ici aussi la place centrale donnée a l'acces ala vie
culturelle pour tous les citoyens et citoyennes.
L'acces, en tant que droit, n'est plus freiné
uniquement par la distance géographique, mais
aussi par des facteurs économiques, des obstacles
dla mobilité, des carences éducatives et des fossés
culturels et linguistiques. Parmi les moyens
énumerés pour lever ces freins, on retrouve
'adaptation de I'offre, le financement des réseaux,
la présence de médiateurs et mediatrices animant
la culture et le maillage des organismes et des
groupes”.

3 Simon Brault, Ibid. pp.58-64. Cette transition est a la fois le
fruit d’'une volonté de rendre accessible dans les diverses
municipalités une offre culturelle adaptée et du résultat de la
signature d’'une entente-cadre entre le Ministere et 'Union des
Municipalités en 1995.

“ Cet événement phare dans l'essor culturel de la ville de
Montréal est relaté de la perspective d'un de ses artisans par
Simon Brault, dans Simon Brault, /bid. Chapitre 3.

» Raymond Bachand et al,, 2003, Cadre, principes directeurs et
énoncé de politique culturelle, Rapport du groupe conseil, Ville
de Montréal, 70 p. Voir surtout p.35



Puis, l'ceil attrape I'Agenda 21 de o culture,
document international pour le développement de
la culture a une échelle locale, ratifié par Montréal
en 2004. Sy retrouve une volonté résolue de
placer la vie culturelle comme une dimension
fondamentale de I'existence humaine et de l'agir
citoyen. La culture doit étre vectrice d’'inclusion
sociale : nulle différence ne peut justifier un acces
mutilé & cette vie culturelle®.

Se glisse aussi dans ces documents une étude de
2005 du groupe conseil Catalyx, portant sur le
potentiel de Montréal en tant que ville creative.
Présidée par Richard Florida, cette étude reprend
ainsi le concept développé par celui-ci de « classe
créative» : celle composée par de jeunes
professionnels en design, en arts, en architecture,
celle formee egalement par les chercheurs et les
ingénieurs. La culture est alors congue comme un
outil favorisant linnovation et la croissance
economique. Malgré l'influence mondiale de cette
approche sur les politiques culturelles, les enjeux
d’accessibilité & la culture y sont absents”.

Ce parcours des mots et des idées nous place alors
devant la politique culturelle de la ville de Montréal
elle-méme : Montréal, métropole culturelle,
adoptée en 2005. Au cceur de cette politique, se
retrouvent les citoyens et citoyennes, les artistes
et I'environnement urbain. Pour répondre aux «
facteurs économiques, sociaux ou culturels»
entravant I'acces a la culture, cette politique mise

® 2004, Agenda 21 de la Culture, Cités et Gouvernements
Locaux Unis. 15 p.

7 Voir Kevin Stolarick, Richard Florida et Louis Musante, 2005,
Montréal, ville de convergences créatives : perspectives et
possibilités, Catalytix, 19 p.



alors sur une nouvelle stratégie : la médiation
culturelle. Ici encore, ce sont les bibliotheques qui
jouent un réle d'avant-plan pour promouvoir
'accessibilité, avec les musées et les diffuseurs
culturels des arrondissements, tels les Maisons de
la Culture®.

Plans d'actions, ententes, bilans, projets, politiques
forment I'essentiel des autres documents montrant
loa mise en ceuvre de cette politique au cours des
dix années suivant son adoption. Dans tout ce
papier, on constate un progres indéniable de
l'accessibilité culturelle, mais dispersé au gré des
réappropriations, des adaptations, des lectures et
des mises en ceuvre locales.

Ainsi, sur cette scéne, la piéce qui suit vise d'une
certaine maniére drendre compte du présent qu'a
formé cette histoire. Elle vise aussi a mettre en
commun les réponses diverses de quelques
institutions & cette volonté de démocratisation de
la culture, a explorer les possibles hiatus entre ces
principes  d'accessibilité et les  pratiques
institutionnelles et & naviguer parmi les idées des
differents personnages pouvant guider le
renouvellement des  approches d’inclusion
culturelle.

82005, Montréal, métropole  culturelle.  Politique  de
développement culturel 2005-2015. Ville de Montréal, 81 p.
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PROLOGUE

OU LE CADRE THEORIQUE DE LA PIECE EST PLACE

SACHA
Un jour.. Bang ! Les ceuvres fracasseront la porte
de leur prison | Elles grimperont dans la tour, en
une tempéte de lumiere | L’'amour brillera a tue-
téte'” |

(Sur ce qu’est un milieu)

EXEKO
Cette recherche prend pour domaine les milieux
institutionnels de la culture. Un milieu, c’est tout
d’abord un espace vivant, agencé par des
pratiques, des codes, des régles, des normes -
formels ou informels - qui structurent et orientent
la vie qu'ony méne.

Naviguant au quotidien entre les divers milieux qui
forment la trame de nos vies, on ne les habite pas
moins le temps de notre passage. C’est pourquoi
nous nous demandons ce qui rend un milieu
habitable par toutes et tous : nous nous
intéressons & l'accessibilité et a linclusion a ces
milieux.

RAPHAEL ZUMMO
Le milieu, c’est [aussi] un noeud de relations
concretes, affectives, imaginaires, entre habitants
humains et non-humains.®

19 Genevieve Billette, 2002, Le goUteur Montréal, Léméac, p.10
20 Raphaél Zummo, «Habiter les milieux», Milieu(x), nol, 2013, p.6



EXEKO

Ainsi, dans les milieux de culture qui nous
intéressent, se cotoient et se rencontrent humains
et ceuvres, citoyennes et symboles, signes et
regards. S'y rencontrent également les gens eux-
mémes : ils interagissent autour de I'expérience
commune d'un objet - ceuvre visuelle, musicale,
littéraire, thédtrale, chorégraphique, performée,
ou circassienne. Ces rencontres forment les noeuds
vivants animant les milieux de la culture, et les
modalités qu’elles prennent varient selon les
pratiques, codes, régles et normes en place dans
chaque milieu.

Nous voulons observer ces milieux pour identifier
les meilleures pratiques d'inclusion, celles qui
permettent & ces rencontres de se nouer dans la
variété des humains, qui ouvrent les milieux a la
diversité des regards et qui laissent chacun étre et
se sentir citoyens d'une culture partagée et
exposée. Pour y arriver, il faut donc tout d’'abord se
demander : comment observer un tel milieu ?

LouIS-ETIENNE PIGEON

[D]ans une pensée du milieu humain, 'observateur
n'est pas extérieur a son milieu, mais [il] en est le
centre. Le milieu est donc a la fois subjectif, parce
qu'il est vécu et observé subjectivement, et
objectif, parce que nous le partageons, il nous est
commun & tous qui pouvons partager sa réalité
ambiante?’.

I Louis-Etienne Pigeon, « Le sens du milieu », Milieu(x), nol,

2013, p.14
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EXEKO
L'observation d’'un milieu est ainsi toujours in-situ,
jamais extérieure. Si certains éléments structurant
un milieu - directives internes, codes, principes,
chartes, et autres outils ou contraintes

institutionnelles - peuvent étre analysés pour
mieux comprendre les dynamiques globales &
'ceuvre dans ce milieu, il demeure que ces

éléements ne prennent vie que dans les situations
concretes qui se succedent et s'enchainent au sein
du milieu. Ces situations nous serviront de cadre
de référence pour analyser les milieux : elles sont
autant de scenes sociales ou la distinction entre
acteur et spectateur, actrice et spectatrice,
disparait?,

ESTRAGON
Quel est notre réle la-dedans?®?

EXEKO

Toutes et tous, selon les positions oU ils et elles se
retrouvent, jouent des réles sociaux multiples. Ces
réles peuvent bien étre joués de maniére
hautement individuelle, & travers un travail de
composition remarquable :ils demeurent des réles
sociaux normés impliquant des appareils
dramaturgiques mobilisés par ceux et celles qui les
performent.

C’est ce découpage entre l'acteur ou l'actrice, son
réle, les scénes sociales dans lesquelles il ou elle se

22 En ce sens, nous pouvons dire que la recherche aborde son
objet mésosociologique - le milieu - dtravers ses manifestations
microsociologiques - les situations ou scenes.

25 Samuel Beckett, 1952, En attendant Godot, Paris, Minuit, p.2



retrouve et le milieu ou ces scenes se jouent qui
nous servira de cadre d'analyse sociologique.

Milieu
Mésosociologique

Scénes

Microsociclogiques

(Sur les mécanismes d’exclusion)

EXEKO
Durant l'interaction complexe des acteurs et des
actrices dans les scenes sociales peuplant un
milieu, les entrechoques en expulsent parfois
certains personnages. Ces collisions, malgré ce qui
peut sembler de prime abord, ne se produisent pas
au hasard des mouvements ou au gré des
mauvaises intentions. Elles suivent plutdt le rythme
delogiquesinternes dont il est possible de dessiner
les contours. Ces logiques au fondement de
scénes sociales inégalitaires, nous les appellerons
des mécanismes d’exclusion.
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Ces mécanismes peuvent étre de plusieurs ordres

legaux, économiques, physiques, culturels,
intellectuels. Sinousinsistons dans cette recherche
sur les mécanismes d’exclusion culturels et
intellectuels, ce n'est pas parce que les ineégalités
socioéconomiques structurelles qui affectent nos
sociétés sont impertinentes pour interroger
'accessibilité aux milieux institutionnels de la
culture : au contraire, les différences entre les
niveaux de scolarité et les revenus familiaux
restent les indicateurs les plus marqués quant aux
pratiques culturelles®®. C'est plutdt parce que, au
sein des institutions culturelles, ces types
d’'inégalités se manifestent aussi en grande partie
sous la forme de mécanismes d’exclusion culturels
et intellectuels.

PIERRE BOURDIEU

Au travers du titre scolaire, ce qui se désigne, ce
sont [aussi] certaines conditions d’existence, celles
qui constituent la condition de I'acquisition du titre
et aussi de la disposition esthétique, le plus
rigoureusement exigé de tous les droits d'entrée
qu'impose, toujours tacitement, l'univers de la
culture légitime?.

EXEKO
Ainsi, pour Bourdieu, c’est notamment dtraversune
certaine maniere discriminante de se tenir,
d’habiter et d'étre habité par les milieux de la
culture - ce qu’il appelle ici la disposition

24 Ministére de la Culture et des Communications, 2014,
Enquéte sur les pratiques culturelles au Québec, Disponible en
ligne.

25 Pierre Bourdieu, 1979, La distinction : critique sociale du
jugement, Paris, Editions de Minuit, p.28


http://www.stat.gouv.qc.ca/statistiques/culture/pratiques-culturelles/taux_activite.htm
http://www.stat.gouv.qc.ca/statistiques/culture/pratiques-culturelles/taux_activite.htm

esthétique - que se manifestent les inegalités
socioéconomiques au sein de ces milieux. Nous
désirons donc poser, dtitre d’hypothéses, quelques
mécanismes d’exclusion reposant sur l'interaction
entre différentes manieres d’habiter
culturellement et intellectuellement les milieux.

(Sur trois types de mécanismes d’exclusion)

Un premier mécanisme consiste en une
infériorisation intellectuelle ou culturelle
d'individus fondée sur des préjugés ou des
hiérarchies sociales hétérogenes au domaine de
'intelligence et de la culture. Il peut s’agir...

PIERRE BOURDIEU
..[dJune classe dominante dont le pouvoir repose
en partie sur la possession de titres qui, comme les
titres scolaires, sont censés étre des garanties
d’intelligence et qui ont pris la place, dans
beaucoup de sociétés [... dJes titres de noblesse?®.

JEAN-PIERRE DARRE
..[de] relations sociales qui reposent sur
l'attribution & certains, au moins pour certaines
circonstances, de la qualité de penseur pour les
autres?’.

26 Ce qu'il appelle le racisme de l'intelligence. Pierre Bourdieu,
1984, Questions de sociologie, Paris, Minuit, p.264

27 Ce qu'’il appelle l'asservissement intellectuel. Jean-Pierre
Darré, 201, Le pouvoir d’initiative et d’invention. Nouvel enjeu
des luttes sociales, Paris, L’'Harmattan, p.7



GUILLAUME LEBLANC
... [de ITinvisibilité sociale [qui] peut étre analysée
comme un processus dont la conséquence ultime
est l'impossibilité de la participation & la vie
publique®.

EXEKO
Un second mécanisme opeére en décrédibilisant
'expression, la prise de parole ou la perspective de
certains habitants ou habitantes du milieu. Cela
peut arriver...

MIRANDA FRICKER
.lorsqu’un préjugé provoque chez l'auditeur un
niveau inférieur de crédibilite accordé au
locuteur?’.

JOSEPH JACOTOT
[..quand o]n reconnait la supériorité d'autrui dans
un genre pour faire reconnaitre la sienne dans un
autre genre et [qu’lil n'est pas difficile de voir, d la
suite du discours, que notre supériorite finit
toujours par étre & nos yeux la supériorité
supérieure™®.

26 Ce qu'il appelle linvisibilité sociale. Guillaume Le Blanc, 2009,
L’invisibilité sociale, Paris, Presses Universitaires de France, p.1

29 Ce qu’elle appelle linjustice testimoniale. Miranda Fricker,
2007, Epistemic Injustice: Power and the Ethics of Knowing, New
York, Oxford University Press, p.l. Notre traduction.

30 Ce que Ranciere appelle la société du mépris. Cité dans
Jacques Ranciére, 1987, Le maitre ignorant, Paris, Fayard, p.133-
134
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EXEKO
Un troisieme mécanisme agit en n’offrant comme
légitimes aux acteurs et actrices que des concepts,
des mots, des manieres de faire limitées et
inadaptées a tous les habitants et habitantes du
milieu. Cela peut consister en...

[RIS MARION YOUNG
..I'universalisation des expériences et de la culture
du groupe dominant et son établissement comme
normes>'.

PIERRE BOURDIEU

..cette coercition qui ne <s'institue que par
intermédiaire de I'adhésion que le dominé ne peut
manquer d’accorder au dominant (donc a la
domination) lorsqu’il ne dispose, pour le penser et
pour se penser ou, mieux, pour penser sa relation
avec lui, que d'instruments de connaissance qu’il a
en commun avec lui et qui, nétant que la forme
incorporée de la structure de la relation de
domination, font apparaitre cette relation comme
naturelle®.

MIRANDA FRICKER
.lorsqu’un manque dans les ressources collectives
d’'interprétation met quelgu’un dans une situation
de désavantage indu pour faire sens de son
expérience sociale™.

51 Ce gu’elle appelle I'impérialisme culturel. Iris Marion Young,
1990, Justice and the Politics of Difference, Princeton, Princeton
University Press, p.60. Notre traduction.

32 Ce qu'il appelle la violence symbolique. Pierre Bourdieu, 1997,
Méditations Pascaliennes, Paris, Seuil, p.246

35 Ce qu’elle appelle linjustice herméneutique. Miranda Fricker,
Idem. Notre traduction.



21

D 3

£ Scénes inégalitaires . dimpog;oismes

] .
Mposition normatiy,
e

Mécanismes de

décrédi bilisotior@

NANCY FRASER
Dans chaque cas, le résultat est le déni a certains
membres de la société du statut de partenaires &
part entiere de linteraction, en mesure de
participer sur un plan d’égalité par rapport aux
autres™.

EXEKO
Cette participation sur un plan d’égalité, c’est ce
que vise une pratique inclusive. Elle se donne donc
pour objectif l'instauration de scenes égalitaires,
ou toutes et tous peuvent habiter un milieu
commun et partagé. Encore une fois, & titre
d’hypothéses, nous poserons quelques
dynamiques intellectuelles et culturelles inclusives
pouvant animer une scéne.

34 Nancy Fraser, 2000, “Repenser la reconnaissance”, dans 2011,
Qu’est-ce que la justice sociale, Paris, La Découverte, trad.
Estelle Ferrarese, pp.80-81
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(Surtrois types de dynamiques inclusives)

EXEKO
Tout d'abord, un plan d'égalité implique la
présence d'une reconnaissance mutuelle, c’'est-a-
dire d'une conscience réciproque de l'existence et
de la présence de l'autre. Cette reconnaissance

s'applique...

AXEL HONNETH
.. [aux] autres membres de la communauté en tant
que porteurs de droits®.

CHARLES TAYLOR
..[a] l'identité unique d’'un individu ou d'un groupe,
de leur différence par rapport aux autres®.

AXEL HONNETH
..[en]s’envisage[ant] réciproquement & la lumiére
de valeurs qui donnent aux qualités et aux
capacités de l'autre un réle significatif dans la
pratigue commune®’.

EXEKO
Ensuite, la mise en place d'une scéne égalitaire
nécessite linstauration d'un certain climat de

55 Ce qu'il appelle la reconnaissance juridique. Axel Honneth, La
lutte pour la reconnaissance, p.183

56 Ce qu'il appelle la politique de la différence. Charles Taylor,
1994, « The Politics of Recognition », dans Multiculturalism:
Examining the politics of recognition, Princeton, Princeton
University Press, p.39. Notre traduction.

37 Ce qu'il appelle la reconnaissance de la valeur sociale. Axel
Honneth, Ibid.p.220
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confiance entre les acteurs. Cette confiance
s’exerce au niveau de...

JACQUES RANCIERE
.. la confiance en la capacité intellectuelle de tout
étre humain’®.

AMANDINE CATALA
... 'expertise d'une minorité dans I'évaluation d'une
pratique sociale comme néocolonialiste, raciste,
stigmatisante, ou marginalisante, méme si Ia
majorité ne I'expérimente pas comme cela®.

EXEKO
Finalement, un plan d'égalité se réalise dans
'établissement d'une véritable parité entre les
participants et participantes, c’est-a-dire l'accord
d’'un statut égal et une interaction basée sur la
légitimité de toutes et tous & intervenir dans le
milieu. Cette parité signifie donc...

NANCY FRASER
..que chaque membre (adulte) de la société puisse
interagir en tant que pair avec les autres. [...] 1l faut
d'abord que les ressources matérielles soient
distribuées de maniere & assurer aux participants
'indépendance et la possibilité de s’exprimer [et
que]les modeles institutionnalisés d'interprétation

58 Ce qu’il appelle la présomption d’égalité des intelligences.
Jacques Ranciere, 1987, Le maitre ignorant, Paris, Gallimard,
p.27

39 Ce qu’elle appelle la confiance épistémique. Amandine Catala,
2015, « Democracy, Trust, and Epistemic Justice», The Monist,
no 98, p. 432. Notre traduction.
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et d’évaluation expriment un égal respect pour
tous les participants®.

JACQUES RANCIERE

... [que I]e pouvoir commun aux spectateurs [soit]
le pouvoir qu’'a chacun ou chacune de traduire asa
maniere ce qu’il ou elle percoit, de le lier &
'aventure intellectuelle singuliére qui les rend
semblables & tout autre pour autant que cette
aventure ne ressemble & aucune autre. [..] Etre
spectateur n'est pas la condition passive qu'il nous
faudrait change en activité. Cest notre situation
normale. Nous apprenons et nous enseignons, nous
agissons et nous connaissons aussi en spectateurs
qui lient dtout instant ce qu’ils voient dce qu'ils ont
vu et dit, fait et révé. Il n'y a pas plus de formes
privilégiées que de point de départ privilégié”'.

Scénes égalitaires

Dynamiques
inclusives

Dynamiques
de parité

Dynamiques
de confiance
Dynamiques de
reconnaissance

40 Ce qu’elle appelle la parité de participation. Nancy Fraser,
1998, “Penser la justice sociale : questions de théorie morale et
de théorie de la société”, dans 2011, Qu’est-ce que la justice
sociale, Paris, La Découverte, trad. Estelle Ferrarese, pp.53-54
41 C’est sa notion de I'émancipation du spectateur, liée a celle
d’égalité des intelligences. Jacques Ranciere, 2008, Le
spectateur émancipé, Pars, La Fabrique, p.23
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EXEKO

Toutefois, dans les faits, entre scenes éqgalitaires et
scénes inégalitaires, pas de distinction coupée ni
de ligne de partage tranchante. Des dynamiques
inclusives  voisinent au quotidien certains
mécanismes d'exclusion. Entre eux, des équilibres
s'installent & force de contorsions. Ainsi, les scénes
sociales sont souvent hybrides, tissant dans leur
complexité des rapports plus ou moins égalitaires.
De cet entremélement, nous voulons dénouer
'égalité pour en montrer la puissance.

JACQUES RANCIERE
De ce point de vue-lg, je reste convaincu que la
puissance d'une scene, c'est-a-dire la puissance
d'un déplacement des positions sensibles, est
toujours liée au fait que du bruit devient de la
parole. La parole peut étre minimale quelquefois,
mais je pense gu'elle doit étre 1a*.

EXEKO
C'est ce passage du bruit a la parole, de la
meéconnaissance dla reconnaissance, qui constitue
en résumé la visée d'une pratique inclusive.
Certaines de ces pratiques sont déjd présentes,
parsemées au gré des difféerents milieux
institutionnels de la culture. Ce sont ces pratiques
que cette recherche désire identifier et mettre en
circulation. D'autres pratiques inclusives restent
aussi a étre inventées et développées : nous
espérons que le foisonnement des idees que
mettra en place cette recherche soit un terreau
fertile a la créativité, et que la méthodologie de

42 Jacques Ranciere, 2012, La méthode de I'égalité, Paris, Bayard,
p.129
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cette recherche participe, par ricochet, & ce
développement de pratiques inclusives.

Milieu

Scénes

Sceénes inégalitaires Scenes égalitaires

Dynamiques
inclusives

Mécanismes d'exclusion

Pratiques inclusives
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ACTE 1

QU LES CONCEPTIONS DE L’ACCESSIBILITE DES
INSTITUTIONS SONT COMPAREES

SCENE PREMIERE

OU LES OBJUECTIFS SONT ENONCES

EXEKO
Examiner et comparer les conceptions de
'accessibilité al'ceuvre au sein des milieux.

SIMONE
Raconte encore”.

EXEKO

Nous voulons réussir o retracer le cours des
réflexions institutionnelles sur I'accessibilité : celles
qui laissent traces dans I'épaisseur du papier, dans
'autorité des directives et politiques et dans le
souffle de ses artisans et artisanes. Nous nous
intéresserons ainsi aux politiques et directives
internes des institutions culturelles, aux outils
qu’'elles ont développés et aux représentations de
certains de ces acteurs pour les confronter aux
politiques  culturelles cadrant le contexte
montréalais.

43 Evelyne de la Cheneliére, La chair et autres fragments de
famour, Montréal, Léméac, p.30
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SCENE I

OU LAMETHODOLOGIE EST PRESENTEE

LE PROFESSEUR
Ah!" Pour apprendre & distinguer toutes ces
différentes langues, je vous ai dit qu’il n’'y a rien de
mieux que la pratique... Procédons par ordre®,

EXEKO
Cet ordre, devant servir adistinguer les difféerentes
longues parlées par chacune des institutions,
s'articule en deux temps.

Tout d'abord, la recherche de cet acte sera
partenariale® : il s’agira de travailler directement
avec les institutions culturelles formant le Groupe
des 11 pour avoir acces aux différents documents
internes traitant de l'accessibilité, parmi lesquels
des directives aux ressources humaines, des
plaintes déposées & linstitution, des documents
relatifs aux programmes de médiation culturelle, et
d'autres documents rattachés de pres ou de loin
aux enjeux d'inclusion et d'accessibilité a
I'institution. Egalement, pour mobiliser les savoirs
ancrés de toutes les personnes qui ceuvrent au sein
des milieux, un questionnaire destiné a I'ensemble
des ressources humaines sera également transmis
a chacun des partenaires. Des entrevues semi-
dirigées auront aussi lieu, avec une prise de notes
structurée par des grilles d'analyse. Cette
démarche permettra de construire un profil de
chaque institution et de sa vision de I'accessibilité.

44 Eugéne lonesco, 1954, La lecon, Paris, Gallimard, p.174
45 Voir l'acte 3, pour la place des partenaires communavutaires.
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Ensuite, cette recherche sera comparative. A partir
des profils, il s‘agira d'identifier les principes et
programmes les plus inclusifs parmi la diversité
des conceptions et approches de l'accessibilité de
chacune de ces institutions. Pour ce faire, nous
tenterons de distinguer les différentes maniéres
dont les notions, les personnes et les pratiques
liees alinclusion et al'accessibilité sont présentées
et représentées. En complémentarité avec les
autres volets, nous pourrons confronter ces
représentations aux pratiques présentes dans les
scénes sociales qui seront observées.

SCENE [

QU LA DIMENSION ETHIQUE EST DISCUTEE

EXEKO

Pour travailler en complémentarité avec les
partenaires du projet, il s‘agira surtout de s’assurer
de la confidentialité des documents internes qui
nous seront transmis, des entrevues, ainsi que des
résultats du questionnaire. Pour ce faire, un
protocole interne permettra d'identifier le statut
des documents et leurs droits d’acces au sein de
'équipe, selon leur statut public ou confidentiel au
sein de l'institution.

Un des défis principaux concerne alors la diffusion
des résultats de la recherche provenant des
documents et résultats confidentiels. Deux options
permettiront de s’assurer a la fois du respect de la
confidentialité organisationnelle et de la nécessité
de partager les acquis de ce travail de recherche.
Il s’agira soit de valider la diffusion des données
avec linstitution culturelle concernée avant de les
diffuser, soit de ne pas nommer linstitution
culturelle de laguelle les données proviennent.
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ACTE 2

OU UNE IRRUPTION EN THEATRE INVISIBLE PERTURBE LE
JEU

SCENE PREMIERE

OU LES OBJECTIFS SONT ENONCES

EXEKO
Consigner et étudier les réactions & certaines
formes de marginalité au sein des milieux grace &
des mises en scéne de thédtre invisible.

JOCASTE
Et.. pour quelle raison“®?

EXEKO
Nous voulons filer au sein des milieux des scenes
camouflées pour déceler les noeuds auxquels
peuvent faire face l'accessibilité et linclusion. En
mobilisant le thédatre invisible, forme voilée de mise
en scene thédtrale au sein d'espaces publics, il
s’'agit pour nous d’interroger et d’observer ce qui
arrive lorsque des enjeux d'accessibilité se
présentent dans les institutions de maniére
impromptue et inattendue.

46 Nancy Houston, 2009, Jocaste reine, Montréal, Léméac, p.53
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SCENE I

OU LAMETHODOLOGIE EST PRESENTEE

SOPHIE
Que c'est ? C'est pas le phone, acter ? Que ca
donne acter, si faut que ¢a foire comme si c’était
pour le vrai*’ ?

AUGUSTO BOAL

Le thédtre invisible : Cela consiste dans la
présentation d'une scene dans un autre
environnement que le thédatre, devant des gens qui
ne sont pas des spectateurs. Cet endroit peut étre
un restaurant, un trottoir, un marché, un train, une
file, etc. Les personnes qui assistent & la scéne sont
ceux qui sont & par hasard. Durant la
représentation, ces personnes ne doivent pas avoir
la moindre idée qu'il s'agit d'un “spectacle”,
puisqu'ils deviendraient alors des spectateurs.

EXEKO
Grace au théatre invisible, nous provoquerons ainsi
des situations & l'intérieur desquelles se pose le
probleme de l'accessibilité. Nous pourrons ainsi
observer et analyser les pratiques et actions
entreprises par les autres participants et
participantes a la situation. Cette méthodologie
s'articule en deux facettes.

Elle est premierement une recherche-création.
C'est dire qgu’elle implique la construction de
personnages nuancés et la création de scenes

47 Réjean Ducharme, 1982, HA ha !..., Paris, Gallimard, p.55
48 Augusto Boal, 2008 [1979], Theater of the Oppressed,
Londres, Pluto, p.142. Notre traduction.
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problématiques pour agir aux limites des milieux.
Une équipe de comédiennes et comédiens
professionnels, possédant une vaste expérience en
thédtre invisible et en thédtre de rue, méneront
cette creation. Cette derniere sera informée et
appuyée par les résultats de la comparaison des
conceptions de l'accessibilité des milieux et par
'analyse sociale menée dans le troisieme acte.

Cette méthodologie repose ensuite sur wune
recherche voilée, c'est-a-dire qu'en cohérence
avec les principes du thédtre invisible, le public qui
y sera présent n‘aura pas le role de spectateurs,
mais celui d’acteur social prenant activement part
aux déroulement et dénouement de la scene. Ainsi,
pour documenter les scenes, nous Aurons recours
a I'observation de celles-ci par des complices, d la
prise de notes et al'usage de caméras cachées.

SCENE 1

QU LA DIMENSION ETHIQUE EST DISCUTEE

EXEKO

Ce qui brUle, au premier abord, dans cet acte, c’est
lo question éthique liée & la recherche voilée.
Contrairement aux autres actes, ouU le
consentement éclairé et continu des participants
et participantes est nécessaire, les activités de
recherche de cet acte ne peuvent étre menées &
bien si les participants et participantes sont
informés au préalable que sous la situation vécue,
une recherche en thédtre invisible se déroule. Nous
croyons pouvoir répondre & plusieurs des criteres
justifiant une recherche sans consentement
préalable énoncés par 'Enoncé de politiques des
trois conseils de recherche du Québec.
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LES CONSEILS
a) [Lles travaux de recherche envisagés
comportent tout au plus un risque minimal pour les
participants.

b) la modification des exigences relatives au
consentement risque peu d’avoir des
conséquences négatives sur le bien-étre des
participants®’

EXEKO

Ephéméres, les scénes n'impliquent pas la
construction de liens intimes et de confiance entre
les participants et les personnages, qui pourraient
blesser les participants et participantes a un
niveau personnel. De plus, des complices,
provenant & la fois de linstitution et de I'équipe
d'acteurs et d'actrices seront présents pour
désamorcer des scénes dans I'éventualité ou elles
s'envenimeraient. |l ne s’agit donc pas de créer des
situations ou les personnages sont agressifs ou
violents, ou les remords et la culpabilité rongent les
esprits, mais plutdt des scéenes ou divers freins
peuvent potentiellement bloquer [I'acces aux
milieux.

LES CONSEILS
c) il est impossible [...] de mener & bien le projet de
recherche et de répondre de maniere satisfaisante
a la question de recherche telle gqu’elle est définie

49 2014, Enoncé de politique des trois conseils | Ethique de la
recherche avec des étres humains, Ottawa : Sa majesté la Reine
du chef du Canada, p.39
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dans le devis de recherche si le consentement
préalable des participants est nécessaire.™

EXEKO

L’exigence éthique du consentement préalable
pose probleme dans plusieurs recherches sur le
monde  social: souvent, les découvertes
nécessitent des interactions quotidiennes qui
suivent leur cours normal, plutdt que celles
perturbées par la conscience de participer a une
recherche®. Dans le cas présent, ce qui nous
intéresse est le comportement quotidien et les
réeactions spontanées d’'acteurs et d'actrices au
sein d'un espace public, celui des milieux
institutionnels de la culture. Ces comportements et
réactions, que cet acte vise d observer et a étudier,
ne pourraient ressortir dans un cadre de
consentement éclairé, puisque les réactions et
comportements des participants et participantes
au fait de I'etude ne seraient plus mélés au rythme
du quotidien, niissus de leur spontanéite.

LES CONSEILS
e) le plan prévoyant un débriefing (le cas échéant)
et permettant éventuellement aux participants de
refuser leur consentement et de retirer leurs
données [...] Quand ils demandent une exception &
'obligation de donner un débriefing, les
chercheurs doivent aussi présenter un plan de

0 dem.

5" Pour une problématisation historique et générale de ce point,
voir David Calvey, 2008, «The Art and Politics of Covert
Research : Doing « Situated Ethics » in the Field», Sociology,
Vol.42, no 5, pp. 805-918.



36

communication de linformation sur I'étude aux
participants ou, selon le cas, & leur communauté®.

EXEKO

Une difficulté existe ici, car si les institutions elles-
mémes acceptent ces interventions en thédtre
invisible au sein de leurs murs, les passants,
passantes et le personnel de ces institutions
n‘auront, quant & eux, pas pu donner leur
consentement et peuvent, pour la plupart, étre
difficile, voire impossible, a retrouver suite aux
scenes se déroulant dans difféerents lieux de
passage. Vu la difficulté d’effectuer des séances de
débriefing avec tous les participants et
participantes, la documentation des scénes sera
confidentielle et anonyme, et seules les conclusions
générales seront rendues publiques et transmises
aux institutions. Les participants et participantes
qui ont pris part aux scenes et qu'il est possible de
retrouver seront, quant & eux et elles, débriefés.

Terminons en précisant ce qui justifie le recours &
des acteurs et actrices professionnels, plutdt qu’'a
des personnes vivant réellement des situations de
marginalité. En I'absence d'une connaissance des
réactions ala marginalité dans ces milieux - ce que
nous cherchons & établir - il serait trop risqué pour
des personnes marginalisées de subir un tort ou un
préjudice durant ces scéenes. Les comédiens et
comédiennes professionnels, au fait des réalités
terrains de ces populations et construisant des

52 2014, Enoncé de politique des trois conseils . Ethique de la
recherche avec des étres humains, Ottawa : Sa majesté la Reine
du chef du Canada, pp.39-44. Notons que le point d), « la nature
et la portée de toute modification proposée sont décrites » ne
s’‘appliquent pas & cette étape de la recherche.
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personnages nuancés et non caricaturaux,
risquent beaucoup moins d’étre blessés dans leur
identité par les réactions inappropriées qui
pourraient survenir. Nous croyons que le prochain
acte laisse une place importante et sécuritaire aux
perspectives de personnes marginalisées.
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ACTE 3

OU DE NOUVEAUX PERSONNAGES VIENNENT ANALYSER LES
MILIEUX

SCENE PREMIERE

OU LES OBJECTIFS SONT DISCUTES

EXEKO
Explorer les milieux culturels avec des participants
et participantes issus de milieux marginalisés pour
analyser l'accessibilité et les pratiques d'inclusion.

COCHEBENNE
Gloire au coude & coude des chercheurs égaux®’ |

EXEKO

Nous voulons inclure activement a titre de pairs
dans le processus de recherche, c'est-a-dire en
tant que cochercheurs et cochercheures, des
citoyens et citoyennes qui sont particulierement &
risque d'exclusion au sein des milieux culturels. Il
s'agit de reconnaitre la perspective particuliere de
ces participants et participantes, tout autant que
l'universalité de leur intelligence. Cette exploration
sera elle-méme l'occasion de créer des voies
d’'accessibilité aux milieux culturels.

%5 Claude Gauvreau, 1971, Les oranges sont vertes, Montréal,
L'Hexagone, p.17



40

SCENE I

OU LAMETHODOLOGIE EST PRESENTEE

EXEKO
Issu de [l'adaptation du programme Culture
partagée, en place depuis 2 ans au sein d’'Exeko,
cet acte s’articule autour de sorties culturelles au
sein des milieux institutionnels de la culture,
habituellement suivie d'une rencontre avec
certains des artistes ayant participé a la création
de I'ceuvre. Dans le cadre de cette recherche, s’y
greffent également deux ateliers, un en amont et
un en aval, visant d se familiariser avec le médium
artistique, d analyser le milieu et & formuler des
recommandations pour en améliorer 'accessibilité.

Pour ce faire, nous mobiliserons la médiation
intellectuelle, une pratique sociale, philosophique
et creative développéee et mise en place depuis
plusieurs années par Exeko®, dans le cadre de
deux approches de recherche complémentaires.

Premierement, il s'agit d'une recherche inclusive,
c’est-a-dire d'une forme de recherche
participative ou prennent part des acteurs et
actrices qui ne sont pas issus des milieux de
recherche eux-meémes. Ces perspectives
extérieures permettent alors de mettre en lumiére
des meécanismes d’exclusion qui peuvent étre
invisibilisés pour les acteurs du milieu culturel. Pour
ce faire, la recherche se déroulera également en
partenariat avec des organismes communautaires
travaillant avec difféerentes populations en

34 Voir en ligne la présentation de cette pratique sur le site
d’Exeko.
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situation, & expérience vécue ou a4 risque
d’exclusion sociale. Chaque sortie sera I'occasion
de former un groupe mixte provenant de deux de
ces organismes, incluant des intervenants ou
intervenantes. Le premier atelier permettra
d’amorcer une réflexion sur le médium artistique,
de coconstruire une grille d’observation collective
et de formuler des hypotheses sur le milieu. La
sortie permettra de confronter ces hypotheéses, de
mobiliser la grille pour analyser le milieu et de
discuter de I'ceuvre avec certains de ses artisans
ou artisanes. Le dernier atelier offrira un espace de
mise en commun des observations et analyses, de
retour sur l'expérience esthetique et de
formulation de recommandations aux milieux
culturels. Pour mener d bien cet acte, les
techniques de recherche seront adaptés aux
participants et participantes, notamment dtravers
'usage de techniques de recherche créatives et
ludiques, et aux analyses et concepts mis de 'avant
par le groupe, qui viendront modifier les questions
présentes dans le passeport culturel
accompagnant I'expérience.

Deuxiemement, il s'agit ici également d'une
recherche-action sous deux plans. D'un co6té, il
s’‘agit d'ouvrir directement de nouvelles voies
d’accés aux milieux culturels par la proposition de
sorties en leur sein. D'un autre coté, cet acte
espere aussi contribuer, en les plagcant dans un réle
de cochercheurs, a une reconnaissance de
'intelligence des participants et participantes, de
leurs savoirs et de leur capacité a contribuer & la
compréhension des milieux. Nous espérons donc
que cette intelligence sera reconnue par les autres
chercheurs et chercheures, par les institutions
hotes, par les artistes, par les autres spectateurs et
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spectatrices autant que par les participants et
participantes eux-mémes. Nous proposerons
également & certains participants ou participantes
enthousiastes face au projet de se joindre &
plusieurs sorties culturelles et a participer & des
réunions de recherche rémunérées pour effectuer
une analyse comparative des milieux et participer
a la corédaction de la charte d'accessibilité,
dénouement de cette recherche. Enfin, il s'agit
donc de lutter contre certains mécanismes de
marginalisation intellectuelle et de decapacitation
systématique qui traversent nos sociétés et qui
hiérarchisent faussement les intelligences.

SCENE [

OU LA DIMENSION ETHIQUE EST AMENEE

LABELLE
Es-tu ok avec le plan®?

EXEKO

Placer les acteurs et actrices participant acet acte
dans un réle de cochercheurs n’'est pas sans poser
défi. Nous nous arréterons particulierement sur
deux de ces deéfis : [linstauration d'une
communauté de pairs égaux et la reconnaissance
de la perspective particuliere des participants et
participantes.

Une communauté de pairs implique une
réciprocité dans I'échange, une reconnaissance de
'intelligence des autres pairs et la possibilite de
critiguer ou d’appuyer ce que les autres affirment

55 Marcelle Dubois, 2016, Habiter les terres, Carniéres-
Morlanwelz, Lansman, p.11
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ou infirment. Pour créer une telle communauté au
sein des ateliers, nous adopterons une posture
ethique speécifique, appliquée de maniére
transversale sur tous les projets d'Exeko, la
présomption d'égalité des intelligences®. Il s'agira
donc de partir dans la préparation et la tenue des
ateliers et activités du fait que tout étre humain
pense, réfléchit, change d'idées, explore son
monde social et le comprend & travers des
concepts qui lui sont propres. Ce point de départ
ouvre la voie & un échange dans le respect des
différences et sa mise en ceuvre au sein des
situations d'ateliers transitera par une série de
techniques expérientielles visant & montrer le
potentiel de chacun & contribuer de maniére
significative a la recherche en tant que
cochercheurs.

Il s’agit donc également pour nous de renverser
des hiérarchies socialement constituées dans
certains milieux du savoir entre ceux qui sont les
sujets actifs de la recherche et ceux qui n'y sont
que des objets passifs.

Face a cette universalité de l'intelligence humaine
qui doit guider toutes les activités, nous devons
toutefois également reconnaitre la particularité
des perspectives des participants. Les formes de
marginalisation que ceux-ci peuvent vivre leur
donnent un regard spécifique sur certaines
situations, leur permettent de voir des mécanismes
d’exclusion qui sont difficilement observables
autrement et de posséder des savoirs sur les

% Voir la présentation de cette posture éthigque sur le site
d’Exeko.



https://drive.google.com/file/d/0B-e-obRqVod4X01uZmI0bWxRZkU/view
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pratiques d'accessibilitée et d'inclusion déja mises
en place.

AMANDINE CATALA

Il s’agit de dire que les groupes minoritaires, dus a
leur position sociale particuliere, ont wune
expérience sociale difféerente : ils sont davantage
conscients des pratiques et institutions sociales
oppressantes, lesquelles restent largement
invisibles aux groupes dominants dus a leur
position sociale privilégiée. Dit simplement, les
groupes minoritaires font directement
'expérience de l'oppression. Cette expérience
directe signifie qu’ils sont aussi dans une position
permettant de produire un savoir plus juste et
fiable sur certaines institutions et pratiques
sociales”’.

EXEKO

Ainsi, nous espérons réconcilier deux choses : d'un
coté, la reconnaissance de la capacité universelle
de penser, de partir a la recherche des logiques
sociales et esthéetiques propres & un milieu ou une
ceuvre et d'entrer en dialogue a leur propos; de
'autre, la spécificité de perspectives et de regards
qui connaissent et reconnaissent aussi les ceuvres
et les mécanismes d’exclusion qui peuplent parfois
leur quotidien. Nous espérons également pouvoir
montrer la puissance de I'égalité quand on lui offre
un espace.

57 amandine Catala, 2015, « Democracy, Trust, and Epistemic

Justice», The Monist, no 98, p. 433. Notre traduction.
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DENOUEMENT

OU LES REGARDS SONT CROISES

EXEKO
Sur cette scéne - celle d’'un milieu culturel - trois
personnages issus de chacun des actes se
rencontrent donc.

Le premier y est chez lui : c’est son milieu, celui
dans lequel il passe ses journées. Sa conception de
'accessibilité et de I'inclusion transparait aux mots
qu'il emploie et aux pratiques qu’il met en ceuvre.

Le second se tient & I'entrée il vient pour y jouer
un tour, pour expérimenter - aux limites mémes du
milieu - la perméabilitée de ses frontieres. Dans un
réle finement construit, il fait jaillir la spontanéite
des pratiques du milieu.

Le troisiéme personnage monte sur scene apres
avoir traversé la salle @ il vient observer -
enquéteur discret - les dynamiques al'ceuvre dans
le milieu. Entre [l'appréciation de [l'ceuvre
rencontrée et I'ceil aguerri qui navigue entre les
pratiques, il apprécie a sa juste valeur
'accessibilite et I'inclusion du milieu.

Ces trois personnes doivent, pour dénouer la piéce,
nouer leur regard autour d’'une margque commune,
celle d’'une charte d’accessibilité.

IRIS MARION YOUNG
Si la discussion reflete toutes les expériences
sociales, et que tout le monde peut parler et
critiquer librement, alors les participants & la
discussion seront capables de développer une
conception commune des sources des problémes
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qu'ils essaient de résoudre, et ils pourront
développer le savoir social nécessaire pour prédire
les conséquences probables de voies d'actions
alternatives visant d résoudre ces problemes. Leur
sagesse critique et collective leur permet donc
d’atteindre un jugement qui n'est pas seulement
normativement correct en principe, mais QUsSI

empiriquement et théoriquement cohérent®®.
EXEKO
C'est cette idée toute simple - que des

perspectives difféerentes sur un méme probleme
s’enrichissent et permettent une compréhension
plus exhaustive de ses sources et solutions
possibles - qui oriente ainsi la corédaction de la
charte d’accessibilité.

MADELEINE
IIn'y a pas de recettes pour celles qui cherchent ce
que personne n'a jamais vu®’.

EXEKO

Le maillage des regards que constitue la
corédaction d'une telle charte d'accessibilité n'a
pas de méthode unique, ni de formule toute faite.
Il faudra donc mobiliser ici plus qu’ailleurs une
evaluation évolutive des pratiques de coréedaction,
permettant de les ajuster tout au long du
processus.

Pour linstant, nous prévoyons mettre en ceuvre
une stratégie différente pour chaque année. La
premiére année visera & constituer une base de

58 Iris Marion Young, 2000, Inclusion and democracy, Oxford,
Oxford University Press, pp.30-31. Notre traduction.
%9 Denise Boucher, 1978, Les fées ont soif, Montréal, Typo, p.75
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savoirs autonomes et propres a chacun des actes.
La deuxieme année amorcera une mise en
commun dans des rencontres réunissant des
acteurs et actrices de chacun des actes autour
d’'une méme table. La troisieme année visera &
sélectionner les principes, pratiques et
recommandations qui devront figurer dans cette
charte et & les valider & partir des connaissances
constituées durant les deux premiéeres années.

Les partenariats qui se sont développés tout au
long de cette piece permettront une diffusion et un
transfert des acquis de recherche & travers des
milieux culturels diversifiés.

En guise de conclusion, suit une théorie du
changement, modéle des voies empruntées pour
atteindre l'impact souhaité, pouvant servir de
résumé général du projet, de ses objectifs, de sa
méthodologie et de ses personnages.
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