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AVERTISSEMENT AU LECTEUR, A LA LECTRICE

Le devis qui suit fait appel & des paroles
éparpillées, réunies ici en dehors de leur texte
d’origine pour donner sens d un projet qui n'est pas
le leur. Ainsi, il est important de souligner que nous
ne sommes pas toujours fideles aux détails des
contextes précis d'énonciation de ces paroles, bien
que nous ayons le plus souvent tenté d’étre loyaux
aux concepts exprimés dans ces contextes. Les
mises en dialogue présentes dans les pages qui
suivent sont donc évidemment fictives. Les
modifications aux citations sont quant a elles
indiquées par des crochets [].

Montréal, Octobre 2016



INTRODUCTION

Ce devisde recherche, la forme en est thédtrale. Il ne s'agit
pas de noyer sous les exigences formelles d'un style la
présentation d'un projet, mais plutét de trouver dans la
rencontre des genres - celui de la recherche et celui de
'écriture dramaturgique - une maniere de nouer de
nouveaux liens entre créativité et pensée, entre art et
science.

Le projet présenté ici est issu du laboratoire d'innovation
sociale d'Exeko et s’est rapidement développé avec le
concours d'une multitude d'acteurs et d'actrices
enthousiastes quant aux possibilités d’améliorer I'inclusion
et 'accessibilité au sein des institutions culturelles. Pour ce
faire, le parcours proposé est celui d'une recherche qui se
donne pour objectif d'identifier les meilleures pratiques
d’'accessibilité et d’'inclusion aux milieux institutionnels de
la culture. Au bout de ce parcours, la corédaction d'une
charte d'accessibilité et d’inclusion culturelle, permettant
de diffuser et de faire circuler ces pratiques.

Ce devis agit en quelque sorte comme le manuscrit de
cette piece dont nous amorc¢ons la mise en scéne. Suite &
une présentation sommaire des personnages qui sy
rencontrent, une scénographie positionne le contexte
animant ce projet. Le prologue offre quelques repéeres
théoriques & propos de l'analyse des milieux et des
dynamiques sociales qui nous intéressent.

Les trois actes s'y développent ensuite comme autant de
volets & cette recherche. Le premier acte dresse une
image des représentations et conceptions de
I'accessibilité dans les milieux institutionnels de la culture
par une recherche partenariale et comparative. Le second
acte - mobilisant une recherche création voilée - bouscule
'ordre établi par lintervention souterraine d’arlequins
jouant sur les frontieres de cet ordre. Le troisieme acte



dévoile par la recherche-action que ceux et celles qu'il
s'agissait d'inclure en tracant ce parcours y étaient
devenus des cochercheurs qui connaissent mieux que bien
d’autres les enjeux d'accessibilité.

En guise de conclusion, c'est le dénouement de cette
intrigue par une charte d’accessibilité culturelle corédigée
par les personnages qui agit ex-machina pour que la
scéne retrouve sa clarté, sa force et son ouverture.



PERSONNAGES

DESIGNANT LES PARTENAIRES DU PROJET

EXEKO

Organisme
d’'innovation sociale
utilisant

la créativité - l'art et
la philosophie - pour
I'inclusion sociale des
personnes en
situation, ou arisque
d’exclusion.

MUSEE DES BEAUX-ARTS
DE MONTREAL

Se donne pour mission
d’'attirer le public le
plus vaste et le plus
diversifié qui soit, en
lui offrant un acces
privilégié au
patrimoine artistique
universel

LA MAISON TANGENTE
Maison d’hébergement
pour une clientele
mixte de jeunes
adultes dgés de 18 a 25
ans.

LES GRANDS BALLETS
CANADIENS

Transmet la passion
de la danse et stimule
I'imaginaire collectif.

ORCHESTRE
METROPOLITAIN
Organisme a but non
lucratif de calibre
international voué au
rayonnement de la
musique classique
pour la communauté
meétropolitaine de
Montréal.

LES MUSES

Une école unique en
son genre qui offre
une formation
professionnelle en
thédtre, danse et
chant & des artistes
vivant une situation de
handicap (intellectuel,
T.ED, T.S.A, limitations
physiques ou
sensorielles).

PLACE DES ARTS

Lieu de résidence
d’organismes
artistiques majeurs.
Favorise l'accessibilité
aux diverses formes
d'arts de la scene et
fait la promotion de la
vie artistique et
culturelle du Québec.



LES IMPATIENTS
Viennent en aide aux
personnes ayant des
problemes de santé
mentale par le biais de
'expression artistique
en offrant des ateliers
de création et en
favorisant les
échanges avec la
communauté par la
diffusion des
réalisations de leurs
participants.

SALLE BOURGIE

Lieu historique
d'intéerét national dote
d'une acoustique hors
pair et d’'un décor
exceptionnel

PARRAINAGE CIVIQUE DE
L'EST DE L'ILE DE
MONTREAL

Vise l'inclusion dans la
communauté d'adultes
vivant de I'exclusion
sociale suite adune
problématique de
santé mentale.

LA MAISON DE LA SYRIE
Espace en hommage
aux cultures syriennes
d’hier, d’aujourd’hui et
de demain. Leur
maison nomade est un
carrefour et un espace
culturel destinée &
réunir les Syriennes et
Syriens autour d'un
patrimoine culturel
commun tout en
invitant les personnes
de toutes origines ale
découvrir

TOHU

Lieu de diffusion, de
création,
d'expérimentation et
de convergence entre
culture,
environnement et
engagement
communautaire.

OPERA DE MONTREAL
La plus importante
maison lyrique
francophone en
Amérique du Nord.
Place la
démocratisation de
I'art lyrique au coeur
de sa mission.



BIBLIOTHEQUES ET
ARCHIVES NATIONALES DU
QUEBEC

Rassemble, conserve
et diffuse le
patrimoine
documentaire
québécois ou relatif au
Québec.

THEATRE DU NOUVEAU-
MONDE

Produit et diffuse les
ceuvres majeures du
répertoire
international et
national tout en
accordant une place
de choix ala création.

L'ITINERAIRE

Offre des solutions aux
individus qui
souhaitent évoluer en
sociéte, et qui ont la
volonté
d'entreprendre des
projets d’affaires &
échelle humaine par
une responsabilisation
et le développement
de leur pouvoir d'agir
sur leur condition
financiere et sociale
par leur implication
dans des projets
d'économie sociale.

ORCHESTRE SYMPHONIQUE
DE MONTREAL
Organisation
artistique d'enverqgure
internationale qui doit
diffuser, au plus large
public possible, le
répertoire mondial de
la musique
symphonique et les
artistes de niveau
international.

ASSOCIATION DE
MONTREAL POUR LA
DEFICIENCE
INTELLECTUELLE
Accompagner et
soutenir les personnes
ayant une déficience
intellectuelle et les
aider a maintenir leur
plein potentiel
personnel et social,
tout en favorisant leur
épanouissement.

MAISON THEATRE

A pour raison d’étre
lenfant spectateur
auquel elle s’efforce
de donner acces dla
culture par le thédtre.






DECOR

POSITIONNANT LE CONTEXTE ET LES PROBLEMATIQUES
AUXQUELLES TENTENT DE REPONDRE LES PERSONNAGES

La scéne représente une institution culturelle 1 un
musée, une salle de spectacle, un thédtre, une
bibliothéque - comme il vous plait.

Au-dessus de la scene, un neéon frétille et
bourdonne, épelant le mot “CULTURE”. On y devine
des histoires profondes. Celle romaine d'un mot
agricole lointain qui désigne l'action de rendre
habitable un monde'. Celle germanique d'une
expression affirmant les contours d'une identite
nationale?. Celle anthropologique d'un concept
décrivant les réseaux de signes rendant possible la
pensée humaine®. Et celle, esthétique, des oeuvres
d’art donnant sens au sensible. Au fil de la piéce,
ces histoires finissent par se confondre dans la
lumiere fluorescente des tubes de néon.

Sur le mur, sérigraphié, on peut lire . «Toute
personne a le droit de prendre part librement & la
vie culturelle de la communauté, de jouir des arts
et de participer au progres scientifique et aux
bienfaits qui en résultent’». La couleur est pale, et

1 Sur les origines latines du mot culture, voir Hannah Arendt,
1972 [1961], La crise de la culture, Paris, Gallimard, pp.271-272

2 Sur la renaissance allemande du terme de culture, voir
Norbert Elias, 1973 [1969], La Civilisation des moeurs, Paris,
Calmann-Lévy, Chapitre 1.

3 Sur le culturalisme en anthropologie, voir Robert Deliege, 2013
[2006], Une histoire de I'anthropologie, Paris, Seuil, Chapitre 4.
4Déclaration universelle des droits de 'lhomme. Article 27.1, ONU,
1948.



la phrase forme en quelque sorte un horizon pour
la salle.

Une fenétre laisse voir la ville de Montréal et le
paysage québécois. Dans ce dernier, on déchiffre
le développement de la place qu'y a pris la culture.
Longtemps intimement liée & I'Eglise et & la vie
familiale, ces attaches traditionnelles de la culture
sont dénouées progressivement par la voie des
lettres et des arts dés les années 1930°. Du Refus
global en 1948 & la fondation du Ministere des
Affaires culturelles en 1961, un renversement
s'opere qui lie alors la vie culturelle a I'Etat
québécois.

Celui-ci combine dans cette relation le principe
francais de démocratisation de la culture a celui,
anglais, d'indépendance des arts par rapport aux
gouvernements®. Aprés prés de deux décennies de
consolidation, de développement des
infrastructures et d'effervescence dans la
production culturelle’, le tournant des années 1980
marque a la fois les débuts d'une collaboration
entre le ministére et la ville de Montréal®, la
reconnaissance de I'impact socioéconomique de la

5 Voir John A. Dickinson et Brian Young, 2009, Breve histoire
socio-économique du Québec, Québec, Septentrion, pp.263-
266

© Simon Brault, 2009, Le Facteur C, Montréal, Les Editions Voix
paralleles, pp.48-57

7 Dickinson et Young, 2009, Ibid. pp.368-372.

8 Avec la signature de la premiére Entente sur le développement
culturel de Montréal (1979)



culture? et une augmentation de la fréquentation
des bibliothéques et musées™.

C’est en 1992 que la politique culturelle du Québec
verra le jour. Affirmant dés le départ la nécessité
de rendre accessible a tous les citoyens et

ci‘[oiiermes la culture, elle s‘axe autour de




